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DU THAO QUY CHE LAM VIEC
TAI DPAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18

Céin cir Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén cir Didu 16 18 chikc va hoat dong ciia Cong ty CP dau tu va xdy dung 56 18;

D& dam bao nguyén tic cong khai, cong bing, tao ditu kién thuan lgi cho ¢b d6ng tham
gia Pai hoi va thyc hién quyén bidu quyét truc tiép hoic théng qua dai dién duge uy quyén
H6i ddng quan tri Cong ty xin trinh Pai hoi déng c6 déng thudng nién nam 2021 théng qua
Quy ché 1am viéc tai Dai hdi nhu sau:

1. Ban kiém tra tw cich c6 dong
1.1. Thanh phén:
- Ban kiém tra tu cach ¢d déng: Gdm 3 ngudi do Ban t6 chirc dai hgi phan cong.
1.2. Quyén va trdch nhiém ciia Ban kiém tra tw cdch c6 dong
- Ban Kiém tra tur céchvcé déng: C6 nhiém vu kidm tra tu céch cb déng tham dy Dai héi
va béo cdo két qua thdm tra tu cich ¢ dong cho Trudng ban tb chirc Dai héi trude gidy
khai mac Pai hoi.
2. Doan chii tich va Chii toa Dai hi:
2.1. Thanh phin Poan chii tich:
- Doan chu tich gdm 07 thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty trong d6 Chu tich HDQT
l1a Chu toa dai hoi. L
2.2. Quyén va trdch nhiém ciia Poan Chil tich:
- Tiél:t hanh Dai hoi ddng cb déng mot cach hop 18, 6 trat tu va phén 4nh dugc mong
mubn clia da sb cb déng va ngudi dai dién theo Gty quyén tham du.
- DPiéu hanh cic hoat dong ciia Dai hoi theo chuong trinh di dugc théng qua.
- Lam viéc theo nguyén tic tip trung dén chil va quyét dinh theo da sb.
- Trin%l dy thao, huéng dan cb dong thao ludn, két ludn nhitng vén dé cén thiét va bidu
quytt céc ndi dung ctia Dai hoi.
- Giéi quyét cc vAn dé nay sinh trong qué trinh Pai hoi.
3. Ban Thuw ky Pai hoi:
3.1. Thanh phin Ban thw kp:
- GOm 2 ngudi do Poan chit tich gisi thiéu va duge dai hoi bidu quyét thong qua.
2.1. Quyén va trach nhiém ciia Ban thuw ky:
- Ghi chép ddy du, trung thuc ndi dung, dién bién Dai hoi.
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- Chuén bi Dy thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

HS trg Poan chu tich cong bd cac van kién, tai lidu, nghi quyét ciia Dai hoi, thong béo
ctia Doan chu tich dén céc c6 dong khi cé yéu cau.

4. Ban kiém phiéu
4.1. Thanh phan:

Ban kiém phiéu: Gdm 03 ngudi do Poan chu tich giéi thiéu va duoc Dai hoi bidu quyét
thdng qua.

A 3 - 0 A > Y] . £
4.2, Quyén va trach nhi¢m ciia Ban kiém phiéu

T4 chite viée biu i, kiém phidu biu cir va béo cdo két qua biu cir t6i Dai hoi.

Ghi nhén két qua biéu quyét ctia ¢b dong dbi v6i cc van dé duoc liy ¥ kién thong qua
tai Dai hdi.

Tdng hop va thong bao két qua bidu quyét timg vén d& cho Ban thu ky d& cong b cho
Pai hoi.

Xem xét va bdo cdo v6i Dai héi nhitng trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc don
tir khiéu nai v& két qua bidu quyét.

5. Quyén va nghia vu ciia Cd dong tham dw DPai hji

Céc cb dong clia Cong ty c6 tén trong danh sach chdt ngay 22/03/2021 déu duge quyén
tham du Pai hoi, duoc thao luin va bidu quyét tit ca cac vin dé thude chuong trinh Pai
hdi. Mdi ¢b déng hodic ngudi dai dién theo iy quyén khi toi tham dy Pai hoi s& nhén:
Tai liéu dai héi, thé biéu quyét, phiéu biéu quyét, phibu bdu cir HDQT/BKS, trén d6 c6
M3 s6 cb dong, téng s6 cb phin s& hitu va/hoiic dai dién s& hitu c6 quyén biéu quyét.
Céc cb dong dén dy Dai hoi mudn hon thoi gian quy dinh cé quyén ding ky tham du
Pai hdi va tham gia bidu quyét nhung hiéu lic cac két qua bidu quyét trude d6 khong bi
anh huong,

Trong thdi gian dién ra Pai hoi, cic ¢b dong phai tudn tha theo sy huéng din cia Chi
toa Dai hoi, tmg xir viin minh, lich sw, khong gy mét trat tu, tich cyc tham gia dong
g6p vao su thanh céng chung ctia Pai hoi.

Cb déng c6 trach nhiém tham dyu Dai hoi tr khi bt ddu cho dén khi Pai hoi két thic.
Trudng hop cb déng hogc dai dién cb dong roi khoi cude hop trude khi két thic Dai hoi
thi ¢6 déng hoic dai dién ¢b déng c6 trach nhiém lién hé v6i Ban b chirc d& thong bao
¥ kién ctia minh bing vin ban vé nhitng vén dé s& duoc bidu quyét tai dai hoi. Truong
hop cb déng hodc dai dién c6 dong roi khéi cude hop ma khoéng théng bao vdi Ban tb
chitc thi ¢b dong d6 coi ninr d& ddng ¥ véi tht ca nhitng vén dé s& duoc bidu quyét tai
Pai hoi.

Cb dong, ngudi dai dién theo quyén tham du dai hoi c6 trach nhiém chip hanh nghiém
chinh Quy ché 1am viéc. Cé ddng vi pham quy ché nay, tiy theo mirc d6 vi pham ma
Doan chi tich s& xem xét va ¢ hinh thirc x{r ly theo quy dinh tai diém b khoan 7 diéu
146 ctia Luat doanh nghiép 2020 va khoan 8 didu 20 cta Didu 1¢ cong ty.

6. Phét biéu tai Dai hoi:

Cb dong c6 the ding ky trude ni dung phét biu véi Poan chi tich (théng qua Thu ky
Pai hoi).
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- Cb dbng khi phat bidu hodc tranh lun thi cAn gio tay, chi khi Poan chi tich nhét tri
méi phat bidu. Noi dung phat bidu cin ngén gon, xiic tich, tranh tring lip, tip trung vao
nhitng ndi dung can trao ddi, phit hop véi chuong trinh nghi sy d duoc thong qua

7. Biéu quyét tai Pai hoi
7.1. Nguyén tic:

- Céc vén dé trong chuong trinh hop cta dai hoi phai duge théng qua bing cach bidu
quyét truc tiép tai dai dai hoi.

- MB&i ¢b dong tham du hop duge phat Thé bidu quyét, Phiéu biéu quyét, trén d6 c6 ddy
du thong tin vé& cb dong, s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét (s¢ hitu va ty quyén) cta cb
déng va cé déng dAu treo cita Cong ty.

7.2. Thé 18 biéu quyét:

- V6i nhimg van d& biu quyét truc tiép tai dai hoi: CH déng biéu quyét bing cich gio
Thé biéu quyét. Chil toa didu khién cude hop dé ¢b déng bidu quyét 13n luot mot trong
hai y kién: Tén thanh - Khong tén thanh. Nhimg cb déng khéng gio Thé bidu quyét
trong ¢4 2 14n Chii toa héi y kién vé n6i dung (T4n thanh - khéng tin thanh) dugc xem
1a ddng ¥ v&i ndi dung ds.

- Véi nhitng vin d& cén bo phiéu: C6 dong/dai dién cb déng s& biéu quyét truc tiép vao
timg n6i dung biéu quyét trong Phiéu biéu quyét di duoc giri cho cb dong. Sau khi
hoan tét viéc bidu quyét cic ndi dung, c¢b dong/dai dién cb dong tién hanh ndp Phiéu
biéu quyét c6 cac ndi dung di biéu quyét cho Ban kiém phiéu biéu quyét hoic tha vao .
hom phiéu.

- Ban kiém phiéu theo ddi qua trinh biéu quyét, thuc hién kiém phiéu va béo céo két qua
biéu quyét cho Poan chil tich d& Chi toa thong bao két qua biéu quyét cho Pai hdi.

7.3. Két qua biéu quyét:

- Nbi dung v& stra dbi didu 16 theo Luat DN 2020 s& duoc théng qua khi dat ty 18 chip
thuén tir 65% tbng s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét trirc tiép tham dw Pai hoi trd 1én.

- Céac ndi dung biéu quyét khac s& dwoc thong qua khi dat ty 18 chip thudn trén 50% tdng
s6 cb phén c6 quyén bidu quyét truc tiép tham du Pai héi.

7.4. Biu civ tai Pai hpi:

- Thye hién theo Quy ché bau cir s& dugc théng qua tai phan bau cir theo chuong trinh
dai hoi.

Trén day 12 Quy ché lam viéc tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién niam 2021. Kinh trinh
Dai hoi xem xét, théng qua d& viée t6 chirc Pai hoi dwoc tién hanh thanh céng va tuan thi
céc quy dinh ctia phap ludt va didu 18 cong ty.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dwoc Pai héi biéu quyét théng qua.

TM. POAN CHU TICH
Chii toa

Ping Vin Giang
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Ha ngi, ngay 28 thdng 04 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Céng ty cb phin dau tw va xiy dung s6 18
tai Pai hoi ddng c6 dong thwong nién ndm 2021

Kinh giri: Pai hi ddng cb dong thwdng nién nim 2021

Cin cir Ludt doanh nghiép nam 2020; can ctt Pidu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty,
hoém nay ngdy 28/04/2021 Cong ty ¢b phén dau tu va xay dung s 18 tb chic Dai hoi ddng cb
dong thudng nién dé béo céo tinh hinh hoat dong clia HOi dbng quan trj va két qua SXKD cua
Cong ty nim 2020, quyét nghi ké hoach SXKD nim 2021 va quyét dinh nhiing van dé& thudc
thAm quyén ctia Pai hoi.

Trude tién cho phép t6i ghti 161 cdm on chén thanh t6i cdc quy vi dai bidu, quy vi co dong da
danh thoi gian dé tham dy Pai hdi. Sy c6 mat cua cac quy vi dd gop phin quan trong vao thanh
cbng bude diu cta Dai hoi, tdi mong ring nhitng d& xuét, gop ¥ mang tinh xdy dung va nhiing
y kién thao luéin thién chi ctia quy vi trong qué trinh dién ra Pai hoi s& la thanh cong tiép theo
ciia budi 1am viée ngdy hom nay.

Thay mat Hoi dbng quan trj Cong ty, toi xin gui t61 quy vi ¢b déng Béo cdo hoat dong cia
Hoi ddng Quén tri trong nam 2020 va Bdo cdo tdng két nhiém ky 2016-2021.

L. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR NAM 2020
1. D4nh gi4 chung tinh hinh hoat dong chinh ciia cdng ty

- Liuh vuo thi cong xdy lap tiép tuc 14 linh vy cbt 161 cia Cong ty. Nam 2020 do anh hudng
ciia dich covid-19 nén dé c6 nhiing thoi didm hoat ddng thi cong phai tam ngimg do thuc
hién gifin cach xa hoi nhung khi da diéu kién thi cong, CBCNV Cong ty di nd luc trién
khai thye hién d& dam bao ding tién do thi cong va tién 4o thanh todn.

- Hoi ddng quan tr ghi nhdn két qua cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam trong ndm 2020 cia
Ban Tong gidm dbc khi da du thiu, trang thiu va ky duoc nhidu hgp dbng thi cong xdy
14p voi tong gid tri 1.200 ty déng, tao ngudn cong viéc gbi dau cho nam 2021,

. Cong tac dAu tu da dat duoc két qua dang ké khi Céng ty hoan thanh dau tu dy an BT
duong din ndi cAu Han véi Quée 16 37, thuc hién ban giao cho tinh Hai Duong ding tién
d6 da cam két. Dy 4n Khu dd thi Bic Cau Han da co ban hoan thanh cong téc giai phong
mit bang, thuc hién ban giao dét va cong ty da khoi cong trién khai giai doan 1 clia du an.




- Cbng tac quan Iy du 4n dau tu: Nhitng ton tai clia cic du 4n cong ty trién khai truéc ddy da
va dang duge Ban Tong giam dbc va cdc phong ban chirc ning nd lyc giai quyét timg
budre, tién t6i hoan thién co s& phap 1y, ddm bao an toan vbn va tai san, ning hiéu qui cong
tac dAu tu trong thoi gian ti.

- Dudéi du giam sat cia HPQT, céc chi tiéu ké hoach chinh dugc PHDCD thudng nién ndm
2020 théng qua duoc Ban tdng gidm dbc trién khai thuc hién nghiém tiic va hoan thanh ké
hoach d& ra nhu: Téng gia tri san luong toan cong ty ting 24%, Téng doanh thu hop nhit
tang 17%, thu vén ting 24%, Loi nhudn hop nhét binh quén 8,8%.

2. Két qua hoat dong ciia Hi ddng quan trj va thanh vién HPQT

- Hdi dbng quén tri thue hién nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé, da sb tan thanh. Nghi
quyét cia HDQT duge théng qua khi da sb thanh vién HPQT biéu quyét tén thanh. Téng
s6 cude hop true tiép va xin ¥ kién bing vin ban cia HPQT 12 14 cudc hop, da biéu quyét
va ¢6 nhitng chi dao kip thoi véi cac ndi dung chinh sau:

+ Thong qua céc ndi dung ciia chuong trinh Pai hoi ddng ¢b déng nim 2020 va trién khai
t6 chirc thanh cong dai hoi.

+ Trién khai thyc hién tra cd tic bang tién theo Nghi quyét ciia PHDCD 2020.

+ Thong qua va ban hanh bd quy ché quan Iy ndi by vé cac linh vie: Tai chinh, quan 1y va
t6 chirc lao dong, hoat dong ctia Ngudi dai dién theo oy quyén ddi véi phin vdn cia
Cong ty LICOGI18 tai doanh nghiép khéc.

+ Thoéng qua nhén su dai dién quan ly vbn ctia Cong ty tai cic cong ty con.

+ Phé duyét giai doan 1 dy 4n Khu d6 thi méi Bic CAu Han tai Hai Duong va Dy 4n khu
d6 thi méi sb 1 xa Hubng Thuong, Tp.Thai Nguyén.

+ Thong qua han mérc tin dung trung han cip cho di 4n Khu d6 thi méi Béc Ciu Han va
Tbng han mirc ctia cong ty nim 2020,

+ T4 chirc trién khai thuc hién cong tic ting vén diéu 1& theo Nghi quyét cia PHPCD
thuong nién nim 2020 va Gidy ching nhan chio ban cb phiéu ra cong ching cho cb
dong hién hitu cta Uy ban chig khoan Nha nuéc,

+ Mot sb phé duyét khac thude thdm quyén.

- Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cdc nhi€ém vy chung d6i voi cac hoat dong ciia
HPQT, cac thanh vién d4 hoan thanh t6t nhiém vu duge giao. Cu thé:

+ Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo didu 18, quy dinh ciia phap ludt trong viéc
18p va thye hién chuong trinh cong tic ndm, triéu tip va t6 chirc cac cude hop, kip thoi
ban hanh nghj quyét, quyét dinh phuc vu cho t& chirc va hoat dong ctia Cong ty. ‘

+ Céc thanh vién HDQT dugc giao phy trach céc linh vyc cia cong ty va cic don vi thanh
vién da chi dao trién khai, gidm sét thuc hién ké hoach kinh doanh ciia cac don vi, tb
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chite bdo cdo, d& xudt, xin y kién phé duyét ti HPQT Cong ty ding quy dinh, dong gOp
vio viéc hoan thanh k& hoach kinh doanh chung ndm 2020 cua toan Cong ty.
3. Hoat dong giam sat clia HPQT dbi véi Ban Tong gidm dbc Cong ty
Viéc phéi hgp hoat dong gitra HOi df’ing quén tri va Tdng giam dbe duge thyc hién theo
dang quy dinh cia Piéu 18 va Quy ché quan tri Cong ty. Dong thoi Hoi ddng quan tri, ban
Kkidm soat déu c6 thanh vién hoat déng chuyén trach nén viéc phdi hop luon nhip nhang, ding
quy trinh.
Trén co s& nghi quyét DHPCD nim 2020 va cac nghi quyét HPQT dé ban hanh trong
nim, trong pham vi thAm quyén ctia minh HPQT di chi dao va gidm sat Ban Tong gidm dbe
thue hién tap trung vao cac ndi dung sau:

3.1. Gidm sdt vé hoat dpng kinh doanh

- Hai ddng quan tri d& nghi Thng giam dbc bao cao két qua kinh doanh, tién do thyc hién

cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri hodc cling tham gia hop giao ban v6i Ban gidm dbc
va céc don vi thanh vién & ném bét truc tiép tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cing
nhw cong tac quan tri trong toan hé théng, nhitng kho khan thuén loi phat sinh trong qua
trinh didu hanh. Trén co s§ cac bao céo va tinh hinh thuc t& nfim bt duge HOi dbng quan
trj td chirc hop xem X€t, danh gia két qua diéu hanh va yéu cAu tridn khai cong viéc méi, do
46 chc d& xuét ctia Ban diéu hanh ludn duge xir Iy kip thoi, hoat dong kinh doanh khong bi
can tro, dat duge hiéu qua cao.

_ Ban Tdng gidm dbc va cac can bd quan 1y cia Cong ty d2u thé hién trach nhiém cao trong
didu hanh va sy chii dong céc phuong 4n thyc hién vi vy hoat dong kinh doanh ctia cOng
ty duoc trién khai khd t5t, dic biét trong bdi canh dich covid-19 vAn difn bién hét strc phirc
tap trong ca nam 2020.

3.2. Gidm st vé 6 chikc by mdy

. HPQT giam sat cong tac quan tri d6i voi cac don vi cd vén gop cta Cong ty tir trén 50%
vbn didu 18 trd, hoan chinh bd may t& chirc v6i nhitng don vi duge Cong ty thanh 1ap moi.

. Céc thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban diéu hanh, Ban Kkiém soat thyuc hién quan tri theo
chudn muc hanh vi dao duec, nghé nghiép cua HDPQT, BGD va BKS vi quyén lgi cua cd
dong. _

- Ban Téng giam dbc da thuc hién day du trach nhiém bdo céo, giai trinh, cOng bd thong tin
v& tinh hinh hoat dong kinh doanh mdt cach day du. Tbng gidgm dbc d3 tuan thu céc yéu
cAu vé trinh va xin y kién céc ndi dung thude thim quyén phé duyét coa Hoi ddng quan tri
tai cac cudc hop dinh ky va dot xut.

3.3. Gidgm sdt vé vigc trién khai ting vén va sit dung von

- Trong ndm 2020 Cong ty da thue hién vige tang vén thong qua viéc phat hanh c¢b phan cho

cb dong hién hiru.



Do thoi gian hoan thanh dot chao ban kéo dai hon so voi du kién ban déu, sb vbn thu duge
tir dot chao béan ¢b phiéu 1 151.285.200.000 ddng hoan thanh trong quy 1/2021 nén Céng
ty khong thé sir dung s6 tién thu dugc theo dung ké hoach d& ra. P& dam bao viéc str dung
vbn hiéu qua, sau khi d4nh gia va phan tich, ngay 27/01/2021 Hoi ddng quan tri di hop,
théng nhét didu chinh phwong 4n str dung von phi hgp, ddm bao hoat dong kinh doanh clia
Céng ty 6n dinh, bao dam ti da loi ich ciia Cong ty va cic cb déong.

4. Bao cdo giao dich ciia Cong ty véi cic cong ty thanh vién, giao dich giilra cong ty voi

cong ty co lién quan dén thanh vién HPQT ciia Céng ty nim 2020

4.1. Cdc giao dich véi cdc Cong ty TNHHMT V ddu tw va xdy dung 50 18.6

Hop ddng sb: 208/2020/HDTC/LCG18-LCG18.6 ky ngay 20/08/2020 vé viée thi cong
xdy dung phin xdy tho va hoan thién mit ngodi nha cho 78 cdn biét thy, lién ke,
Shophouse tai dy 4n KDT — Du lich, dich vu Bai Tit Long I, thugc phuong CAm Trung,
Cim Thanh, CAm Binh, thinh ph& CAm Pha, tinh Quang Ninh giita Céng ty ¢ phin dau tw
va xy dung s 18 va Cong ty TNHH MTV dAu tir va xdy dung s6 18.6.

Hop ddng nguyén tic sé 0409/2020/HDVC ky ngay 04 thang 09 ndm 2020 vé viéc vén
chuyén vt tu thiét bi.

Hop ddng nguyén tic s6 2508/2020/HDVC ky ngay 25 théng 08 ndm 2020 vé viéc cho
thué cAu banh 16p phuc vu thi cong xdy dung cong trinh.

Hop ddng thué xe s6 01/2020/HDTX ky ngay 31/03/2020 va Hop ddng sb 16.11.2020/HD
ky ngay 16 thang 11 nim 2020 vé viée cho thué xe, may phuc vu thi cong cong trinh,

Hop ddng sb 05.10.2020/HD — L18-L18.6 ky ngay 05 thang 10 ndm 2020 v& viéc cho thué
gi4o ném, giing gido.

4.2. Hop déng, giao dich vdi Cong ty CP diu tw va xdy dyng s6 18.5 (LICOGIIS.5)
- Hop ddng vay vbn s6 0710/2020/HDVV ky ngay 07/10/2020 vé& viée cho vay vén. Giao

dich d duoc 2 bén thuc hién xong va thanh Iy hgp dong trong nim 2020

4.3. Hop déng, giao dich voi Cong ty CP diu tw va xdy dyng s6 18.3 (LICOGII8.3)

Hop ddng vay vén s6 07.110/2020/HDVV ky ngay 07/10/2020 v& viéc cho vay von.

4.4. Cdc hop dong, giao dich véi Céng ty lién két LICOGI18.7:

Hop ddng s6 228/2020/HPTC/LCG18-LCG18.7 ky ngay 22/08/2020 vé viéc thi cong x4y
dung phin x4y thd va hoan thién mit ngoai nha cho 78 can biét thy, lién ke, Shophouse tai
du 4n Khu d6 thi Du lich, dich vu Bai Ttr Long I, thu¢c phuong CAm Trung, Cim Thanh,
CAm Binh, thanh phd Cim Pha, tinh Quang Ninh.

Hop ddng s 05/HD.TVP ky ngay 02/01/2020 v& viéc cho thué vin phong lam viée ting 2
tai dia chi s6 245 duong Nguyén Luong Bing, phuong Thanh Binh, thanh phé Hai Duong.
Hop déng s6 20.09.2019/HD — L18.7-L18 ky ngay 20 thang 09 nam 2019 vé vie cho thué
clu banh xich phuc vu thi cdng xay 1ip cong trinh.
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4.5. Cdc giao djch khdc voi cd dong ndi bp va ngwoi cd lién quan

Thuye hién giao dich theo Hop ddng sé 01/HDVV/VPID- L18 ky ngay 15/12/2019 vé viée
vay vén giita Cong ty cb phan du tu va xay dung s6 18 va Cong ty cb phin phit trién han
tang Vinh Phc.

Hop dbng s6 02 ky ngay 06/03/2019 v& viée vay vbn gitra Cong ty co phin dAu tw va xay
dung s 18 va Ong Ding Vin Giang.

Hop ddng s& 07/2020/HDVV ky ngay 08/05/2020 vé viéc vay vén gifta Cong ty cd phan
dAu tu va xay dung s6 18 va Ong Duong Quéc Khanh.

Hop ddng sé 12/2020/HDVV ky ngay 04/06/2020 v& viéc vay vén gitta Cong ty cb phan
dAu tu va xay dung s6 18 va Ba Nguyén Thj Kim Xinh.

Hop ddng sé 13/2020/HDVYV ky ngdy 11/06/2020 v& viéc vay von gitta Céng ty c¢6 phan
dAu tu va xay dung s6 18 va Ong Nguyén Long Dién.

Hop ddng sb 20/2020/HDVV ky ngay 13/07/2020 vé viée vay vén gitta Cong ty cd phan
dAu tu va xay dung s6 18 va Ba P4 Thi Nhung.

Hop ddng sb 28/2020/HDVV ky ngay 27/07/2020 v& viéc vay vén gitta Cong ty cd phén
dAu tr va xay dung s6 18 va Ong Nguyén Xuén Hung.

5. BAo céo vé thil lao va chi phi hoat déng ciia HDQT nim 2020

IL.

HDPQT chi dao thuc hién nghiém tic viéc chi tra thi lao cho cac thanh vién HDQT theo
Nghi quyét cia PHDCD thudong nién ndm 2020 da thong qua, khéng phat sinh chi phi
khéc.

BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2016-2021 CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Cong tac quan tri va diéu hanh hé théng.

Su thay d8i 16n nhét trong nhiém ky vira qua 1a viéc Hoi ddng quan tri quyét dinh chu triic
lai hé théng céng ty me - con thong qua viée sap nhap Cong ty LICOGI18.6 vio Cong ty
LICOGI18. Muc dich cia viéc sap nhdp dé ning cao ning luc déu tu cia Cong ty khi trude
d6 Cong ty LICOGI18 va Cong ty LICOGI18.6 dang hop tac d& cling dau tu dy 4n, dong
thoi ning cao nidng lyc canh tranh trong dAu thau cac hop ddng thi cong xay lap.

6 Iugng céc cong ty thanh vién tir d6 cling c6 sy thay ddi gdm: Céng ty LICOGI18.1,
Cong ty LICOGI18.3, Céng ty LICOGI18.5, Cong ty LICOGI18.7 tré thanh Cong ty lién
két khi Céong ty LICOGI18 giam ty 1& s& hitu tir 68,6% xudng 34,34% vén diéu 1¢. Dong
thoi diu nam 2020 Céng ty thanh 1ap méi Cong ty TNHH mét thanh vién dau tu va xdy
dung 6 18.6 v6i sb vén didu 18 1a 10 ty ddng.

Sé luong thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban didu hanh Céng ty trong nhiém ky 2016-
2021 d3 c6 su thay dbi. Trong 2 nim cubi nhiém ky sau khi sép nhép, thanh vién HDQT
tang tir 5 1én 7 thanh vién; Ban Téng Gidm doc ting tir 3 1én 8 ngudi.



- Hoi dong quén tri dd hoan tAt va ban hanh bd quy ché quan ly ndi bd, timg budc chuin hoa
quy trinh, gitip Ban didu hanh ¢6 co s& thuc hién cac hoat dong cta Cong ty mot cach bai
ban, ning cao chit lugng gidm sat ctia HDQT ddi véi céc hoat dong clia Cong ty.

- Hdi dbng quan tri kién toan lai nhan sy dai dién quan ly vbn ciia cong ty tai cdc doanh
nghiép cong ty c¢6 gop vén va hoan thién Quy ché hoat dong cua ngudi dai dién quan ly
vén d& 1am co s& phap ly cho Ngudi dai dién quan ly vén thue hién cic cong viée cla
minh.

2. Két qua thye hién cac myc tiéu chinh dé ra trong nhiém ky.

- Chi truong cua Hoi dbng quan trj cong ty me khi hoat dong theo mo hinh cong ty me -
cong ty con 1a hd trg vé cbng viéc va tai chinh cho cc cbng ty con trong giai doan diu méi
cb phan hoa, céc cong ty con phai tirng bude ty ndng cao ning lwc canh tranh clia minh dé
tim kiém viéc 1am, dhu tu va tich lity.

- Thuc hién dGng chi trwong ndy, cic cong ty con dd hoan toan chil dong trong vi€éc tim
kiém va ky két cac hop dong xay 1ip cobng trinh dan dyng, cong nghiép va khai thac thanh
cong duge nhidu du 4n/céng trinh c6 gia tri 16n, thoi gian thi cong dai, dbng thdi mé rong

thi troedng xay 18p va chuyén sang linh vue déu tu nhu:

+ Céng ty LICOGI 18.1 diu tu thanh cong dy 4n KDT Cau Sén, dy 4n LICOGI1S.1
TOWER, diu tu va tham gia diu tw xdy dung mot s6 nha may thiy di¢n, trong d6 co
du 4n Nha may thily dién Huachang da hoan thanh va phat dién.

+ Coéng ty LICOGI 18.3 hoat dong xay 15p chinh 13 thi trudmg co von dau tu nude ngoai,
dAu tu kho xuéng, ddu tu du 4n thiy dién Muong Khuong, du 4n d4 hoan thanh xay
dung, phat dién hoa vao ludi dién quéc gia.

+ Coéng ty LICOGI18.5 da déu tu kho xudng cho thué.

- Trong nhiém k¥ qua, cdc cong ty déu da thuc hién ting vén didu 18 dé nang cao ning lyc
tai chinh va dp Gmg nhu ciu phat tridn, m& rong. Cu thé:

+ Vén didu 16 Céng ty me: Tir 54 ty ddng nim 2016 lén thanh 229,88 ty dong vao
31/12/2020 v hién tai 1a 381,165 ty dong.

+ Vén diéu 1¢ cua cdc don vi thanh vién:

TT Tén cong ty Donvi | Vénditulg | Vondiéulg | Ty IE sé hitu
tinh diunhiém | cudinhiém ky | ciia Cong ty
ky (2016) | (31/12/2020) me
1.| Cong ty LICOGI18.1 Ty dong 30,0 75,0 51%
2.| Cong ty LICOGI18.3 Ty dong 25,0 50,0 51%
3. | Cong ty LICOGI18.5 Ty ddng 25,0 25,0 51%
4. | Céng ty LICOGI18.7 Ty ddng 20,0 20,0 34,34%
5.| Cty TNHHMTV LICOGI18.6 | Ty dong 10,0 100%

6



IIL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1.

Muc tiéu trong nhiém ky 2021-2026 ciia Hoi dong quin tri

Tiép tuc thuc hién sit ménh da duge dit ra do 1a Cong ty voi truyén thdng 60 nim xay dung
va phat trién dén nay da hoi tu d sirc manh, kinh nghiém va uy tin dén bét thoi co va van
hoi mai, trd thanh mot cong ty me-con hang d4u hoat dong trén linh virc xay lép, kinh doanh
bét ddng san va vét liéu xdy dung, tr& thanh cong ty phét trién bén vitng, di sitc manh canh
tranh trong nuéc va qude té, gop phén quan trong vao sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hod dt nude trong thoi ky d6i méi.

T4p trung nghién ctru, xay dung chién Iuge phat trién dai han trén co sé danh gia dugc linh
vue ndo 13 thé manh cia Cong ty. Cong ty s& van tdp trung vao gid tri cdt 16 ciia cong ty 1a
thi cong xdy 18p v6i mang xdy dp chinh 13 thi céng cAu dudng, dong thdi s& chi dong hodc
phéi hgp véi cac don vi thanh vién tham gia d4u thAu c4c gbi thau thi cong dan dung, nha
cao tﬁng.

Nghién ctru ddu tu vdo cac dy 4n bt dong san c6 quy hoach ha tAng xa hoi va két nbi giao
thong dong bd, tinh phép 1y cla dy an rd rang, hop tc déu tur véi cic doanh nghiép c6 uy
tin, c6 kinh nghiém trong linh vyc bt dong san dé diu tw mot cach c6 hidu qué dé dén nang
cao hon nita ty trong diu tu xay dung va kinh doanh bét dong san trong co cAu nganh nghé
1én it nhét 13 30%, muc ting trudng vé doanh thu, tai san dy kién tang tir 20%~30% trong
nhiém ky.

Tang cudng cong tac quén trj rdi ro, chuéin héa hon nira cac quy ché, quy trinh hoat dong
ctia Cong ty dé dam bao cic hoat dong cta cong ty duge thue hi¢n mot céch c6 hiéu qua va
tudn thu cac quy dinh cia didu 18 cong ty va phap luat.

Hoi ddng quén trj 13nh dao va gidm sat hoat dong clia Ban didu hanh trén co s& tao moi diéu
kién t6t nhit vé co ché, chinh sach, ngudn lyc, co s& vt chit d8 Ban diéu hanh hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Pinh huéng hoat déng chinh ciia HDQT nim 2021

Trong bdi canh ca thé gi6i va Viét nam c6 nhiing thoi co, thuén lgi va kho khan, thich thire
dan xen, dic biét 1a nhiing tac ddng cua dai dich Covid-19 lén nén kinh té, Hoi ddng quan tri
Cong ty vin quyét tim dit myc tiéu ké hoach nam 2021 nhu sau:

STT Chi tiéu Ké hoach 2021 | Du kien ty 1§ % ting
(Ty Pong) so voi nim 2020
1 | Téng gia tri san lugng hop nhét 2.570,0 + 30%
2 | Téng Doanh thu hgp nhét 2.112,0 +20%
3 | Ty 1é ¢ tirc bang tién binh quéan 9,5% +7%

DPé dat dwgc muc tiéu ctia ndm 2021, HDQT s& tap trung vao cdc nhiém vu sau:




+ Céc cude hop thuong ky: HPQT s& dam bdo duy tri cac cude hop thuong ky theo quy dé
xem xét viéc thue hién cic nghi quyet quyet dinh cia HDQT va BPHBCD lién quan dén
hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

+ Péi v6i cac van dé phat sinh thude thidm quyén phé duyét cua HDQT: Can cit ndi dung
a8 xuit cia Téng gidm dbc va didu kién thue té, Cha tich HPQT c6 thé t6 chuc cac
cudc hop bit thuong hodc td chie xin v kién cic thanh vién HDQT bang vin ban aé
xem x¢ét théng qua nhitng ndi dung do.

+ Tép trung quén tri cac ngudn lyc ciia Cong ty, quéan tri cdc rii ro trong hoat dong kinh
doanh. Tiép tuc hoan thién cic quy ché quan 1y ndi bo clia cdng ty cho phu hop voi Diéu
1& Cong ty stra dbi va quy dinh cua ludt doanh nghi¢p 2020 va luit ching khoan 2019
nhim nang cao hiéu qua cong tic quan ly va diéu hanh.

+ Ra sodt va tig bude hoan thién cong téc dao tao ndi by huong dén nang cao ning luc,
k¥ ning cla ngudi lao dong. Pic biét chi trong ddo tao, ning cao ning lyc quén tri,
didu hanh cta nguoi dai dién quén ly vbn ciia Cong ty tai cac don vi thanh vién va doi
ngii cdn bd ké can sén sang dap tng nhiém vu khi cong ty trién khai cac du 4n dau tu.

+ Céc thanh vién HPQT tiép tuc chii déng trién khai nhiém vu va thuc hién béo cdo két
qué cOng viéc da duge phén cong trong Hoi ddng quan tri.

+ Tb chirc giam sat va quan ly thyc hién dau tu hiéu qua va phu hgp vdi cic quy dinh cta
phap luét va quy ché ndi bod cong ty.

Thuwa cdc quy vi co ddng.

Trén day 1 Bao céo ctia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2020 va tdng két nhiém ky 2016-
2021. Hoi ddng quan tri tin tudng rang sy dong thuan, ung hd va tin nhiém cua cac cb dong sé
13 dong luc to 16n gitp Hoi ddng quan tri Cong ty thuc hién tdt chitc trach va nhiém vy cta
minh @& g6p phin vao sy thanh cong chung cia Cong ty, néng cao gi tri dAu tu cho quy vi cd
dong theo st ménh da dé ra.

Ho6i ddng quan tri va Ban didu hanh cam két tiép tuc phét huy thé manh cia minh, ludng
tru6c kho khin, mé rong khai thac c6 hiéu qué cac quan h¢ khich hang va hoan thanh céc chi
tidu k& hoach dé ra, 12 nén tang viing chic cho nhitng nam tiép theo dua Cong ty ngay cang
phat trién mot cach én dinh va bén viing.

Kinh chtic cac quy vi dai biu, quy vi cd dong manh khoé va thanh cong.

Xin trdn trong cam on.

QUAN TRI

CONG 6:11 it
c6 PHAN
pAUTU VA XAY DUNG

¥ng Vin Giang



CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Péc lap - Ty do - Hanh phiie

Ha Noi, ngay 28 thing 04 niim 2021

BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY
VE KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Kinh thwa: Dai hi ddng cé dong thuomg nién nim 2021

Téng gi4m dbc Cong ty xin béo cdo Pai hoi v& két qua hoat dong sin xuét kinh doanh cfia

Cong ty ndm 2020 va k& hoach san xuét kinh doanh nim 2021.
I KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Danh gia chung

- Nhin lai ndm 2020 trong béi canh dich bénh vin bing phét va dién bién rét phuc tap,
nhidu hoat dong kinh t&, vin héa, xd hoi bi anh huéng nghiém trong, san xuét kinh
doanh bi ngung tré. Nhitng tac dong tidu cyc d6 dd 1am hang triéu lao dong cua cic
nganh nghé mat va thiéu viéc 1am, gidm siu thu nhép va nganh xay lap ciing khong nim
ngoal tac dong d6. Nhiéu dy én phai dimg thi cong do ndm trong ving dich, cic du an
c6 vbn diu tr nudc ngoai bi dinh tré do Chu dau tu khong thé sang VN,.. da phin nio
anh hudng dén higu qua san xuét ctia Cong ty.

Mic du dbi mét véi nhiu kho khin, théch thirc nhung Ban Téng giam déc Cong ty dat
quyét tAm thyc hién t&t nhAt muc tiéu, nhiém vy da @ ra, cling phat huy dugc strc manh
tap thé, xiy dyng tinh thin doan két gén b6, khi thé thi dua san xuét kinh doanh s6i ndi
va tinh thin nhiét huyét véi cong viée trong can bg, nhan vién cla toan cong ty.

Trén co s& tbng hop két qua thuc hién ca nim, khing dinh rang chung ta dd co ban hoan
thanh cdc chi tiéu kinh t& trong yéu nhu gié tri san lugng, doanh thu, thu von va cb tirc
ctia niam 2020, dam bao viéc 1am cho nguoi lao dong, cac ché d6 nhu lvong, thudng,
bao hiém cho ngudi lao dong dugc thyc hién diy du.

2. Két qua thue hién cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2020 (1iy tron so)

X Y > 1A
I il | T | oo
A | Két qui kinh doanh hop nhit

1 | Gié tri san lugng 1.856,0 2.294,3 123,62

2 | Téng doanh thu 1.708,0 1.993,36 116,71

3 | Téng thu vén 1.722,9 2.141,76 124,31

4 Téng murc dau tu xay dyng dy 4n 341,0 260,68 76,45

5 | Téng murc dAu tur thiét bi 26,7 30,85 115,54

6 | Loi nhuin trude thué 41,0 26,117 63,83

7 | Ty 18 cb titc binh quén 9,3% 8,8% 94,62




A on 2 7A
T s | o | i
B | Két qua kinh doanh Céng ty me:
1 | Gi4 tri san lugng 450,0 515,625 114,58
2 | Téng doanh thu 473,0 456,40 96,49
3 | Téng thu vén 452,0 610,13 134,98
4 | Tong mirc dAu tw dy 4n 330,0 248,22 75,22
5 | Tong murc déu tu thiét bi 8,5 11,383 133,92
6 | Loi nhuén trudc thué 21,5 12,988 60,4
7 | Ty 18 ¢b tirc 5% 5% 100

3. Danh gia cdc hoat djng chinh ciia cong ty

3.1. Ddnh gid cong tic thi cong xdy ldp toan hé thong va ciia Cong ty me

- Heé théng Céng ty LICOGI18 gbm c6 Cong ty me, 4 don vi thanh vién va 1 cong ty lién
két. Hoat dong chinh ctia c4c don vi thanh vién 13 hoat dong xdy 1ip. Nam 2020 ti€p tuc
14 mét nim thanh cong dbi véi cac don vj thanh vién khi tt ca céc chi tiéu dé ra déu da
duwroc hoan thanh vuot mire, gop phin hoan thanh k& hoach hop nhét toan hé théng. Cu

thé:

+ Cong ty LICOGI18.1: Doanh thu dat 369,8 ty, ting 15,56% so véi ké hoach, dam

bao ty 16 ¢b tic ndm 2020 1a 12%.

+ Cong ty LICOGI18.5: Téng doanh thu dat 334,2 ty ddng tang 11,4%. Tuy khong c6

mitc ting d6t pha nhung Coéng ty LICOGI18.5 luén dam bdo sy ting trudng 6n
dinh, chéc chén duy tri & mitc 10~15%/ndm & céc chi tiéu chinh, dim bao ty 1§ cb
tire ndm 2020 13 12%.

Cong ty LICOGI18.3: La mdt Cong ty thanh vién phét trién rét manh trong nhimg
nim qua. Céng ty LICOGI18.3 da thanh 14p Phong Thiét K& dé c6 thé tham gia dAu
thu tron g6i tir thit ké dén thi cong cong trinh nhim ddng bd céc quy trinh thuc
hién, ting hiéu qué san xult kinh doanh.Téng doanh thu ndm 2020 dat dugc 840,8
ty ddng, tang 70% so véi ké hoach. Thu vén dat 861 ty ddng ting 83%, ty 1€ ¢b tirc
chi trd 12% theo dung ké hoach.

Céng ty TNHH MTV dAu tu va xdy dung s6 18.6: Dy 1a cong ty thanh vién méi
dugc thinh 1ap va bit dAu hoat dong tir thang 3/2020 véi vén didu 18 1a 10 ty dong
do Céng ty me LICOGI18 14 Chu s& hitu. Linh vyc hoat dong chinh 1a thi cong xéy
lip cic cong trinh din dung va cbng nghiép. Tuy méi nhung nam 2020 Cong ty
LICOGI18.6 d xdy dung ké hoach va thyc hién dat cac két qua nhw: Gia tri san
luong dat 28,6 ty dbng, doanh thu dat 26,9 ty, thu von dat 11,1 ty dong.

- DPénh gi4 cong tac xay 1p tai Cong ty me: Ban Téng Gidm déc Céng ty tiép tuc néng
cao chét luong tiép thi & cic dia ban truyén théng, ddng thdi mé rong tiép thi & cac dia
ban méi. Ban Tdng gidm déc xdc dinh ring thanh cong trong tim kiém viéc lam cling
chinh 1a nén tang cho moi thanh céng khac cia Cong ty. Tir muc tiéu d6 nén ndm 2020
tiép tuc 14 mot ndm thanh cdng trong cong tic tiép thi, tim kiém viéc 1am khi Céng ty dd
tham gia d4u thiu, tring thu va ky duoc 8 hop ddng thi cong x4y lap voi tong gid tri 1a
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1.200 t§ ddng, trong d6 c6 cac hop ddng c6 gid trj 16n nhu: Céng trinh thi cong Cau
Pim vac (132 ty ddng); G6i thiu sb 5: Thi cong xdy ldp va cung cép thiét bi lip dit
cong trinh thudc Dy 4n du tu xdy dung cAu vuot tai nit giao dudng dén Cau Han,
dudng Ngbé Quyén va Quée 16 5, Tp.Hai Duong (364 ty ddng); Cau Vinh Tuy - Giai
doan 2 (114 ty ddng), Cau Dinh (101 ty ddng), cong trinh thi cong, hoan thién khu biét
thy, shophouse thuge Khu d6 thi dich vu du lich Bai Tir Long, Cim pha, Quang ninh
(325 ty ddng).
- Cbéng ty da hoan toan chi dong cong nghé thi cdng va ngudn hyc dé cé thé dap tmg
dugc cac yéu ciu vé diy nhanh tién d6 thi cong, nhu cong trinh Céau May tai Hai Duong
va Chu Dinh tai Hai Phong 13 mét trong s6 nhitng hop ddng duoc ky méi va trién khai
thi cong trong nim 2020, Cong ty d& dit myc tiéu hoan thanh truéc tién d6 2 thang/téng
tién d6 12 thang, du kién cong trinh hoan thanh vio thdng 5/2021.
- Véi 15 cong trinh Céng ty dang trién khai thi cong trong ndm 2020 dat gié tri san luong
515 ty ddng, cic Ban diéu hanh, d6i thi céng va phong ban trong cong ty ludn chi dong
phéi hop 1ap ké hoach, trién khai thuc hién va hoan thanh theo ding yéu cau cta Cha
dAu tu, nhu cong trinh CAu May, duong BT ciu Han d3 dugc ban giao ding tién do,
dim bao chét lwong, k§ thuat cho Chi dau tu.
- Tuy nhién ciing ¢6 nhing cong trinh Chii dAu tu khéng bé tri duge ngudn vén phai tam
dimg thi cong nhu cdng trinh Dudng truc chinh KCN Bén Pha Rimg (Hai phong), c6 du
4n do vudng mit bing khéng trién khai duge nhu cong trinh Nt giao Ngoc Hoi, dy 4n
Xém Cii (Tp.HCM). Viée dimg hodc thi cong cAm chimg & nhitng céng trinh nay cfing
4 it nhidu anh hudng dén viée hoan thanh chi tidu ké hoach cia Céng ty.
3.2. Cong tic ddu tw dyw dn

Niim 2020 cong tac diu tw dd dat duoc thanh cong nhit dinh ddi véi dy 4n BT dudng
d3n Ciu Han véi QL37 va dy 4n Khu d6 thi Béc Ciu Han, Day 1a co s& dé Cong ty tiép tuc
nghién ctru va phat trién cac dy 4n dAu tu trong tuong lai.

Tuy nhién diém han ché trong linh vyc dAu tu bit dong san 1a tha tyc hanh chinh rét
phiic tap, thudng phai kéo dai thdi gian chuin bi va thyc hién du 4n.

Cong téc dAu tu dy 4n nim 2020 duge Ban Tong gidm déc tap trung vao cac du 4n sau:
1. Dt én déu tw XD duong dén néi cau Hom véi Quéc I 37 theo hinh thikc hop dong BT

- Du 4n BT diu tu xdy dung duong din néi chu Han véi qubc 16 37 véi chidu dai toan
tuyén 12 6,28 km, cdng trinh dudng giao thong cdp 11, thudc dia ban huyén Nam séch,
tinh Hai Duong. Pén nay du 4n d& hoan thanh theo dting cam két v6i tinh Hai Duong va
chinh thirc théng xe 15/7/2020.

- Téng mirc ddu tu cho Dy 4n 1a 230 ty dong, gia tri dd dugc SO giao thong Hai Duong
nghiém thu dén hét 31/12/2020 13 203 ty ddng, trong d6 gid tri duge dbi trir sang chuyén
quyén str dung dAt du én d6i tmg Khu d6 thi Bic Cau Han la 173 tj dong (giai doan 1)

2. Dy din Khu dé thj Bic Cdu Hon
Dy 4n Khu db thi Béc CAu Han c6 dién tich 85,25ha thudc dia ban x& Minh Tén, huyén
Nam Séch va x& An Thuong, thanh phd Hai Duong voi tbng mic dAu tu 14 1.140 ty dong

Ban lanh dao Cong ty xac dinh day la du an dAu tu trong diém Cong ty trong giai doan t6i,
-3-

RS e
FEral

I

\!\‘

Q
{4



viéc hoan thanh cac thi tuc sém s& quyét dinh sy thanh cong va higu qua cua du 4n, dong
thoi nang cao vi thé cta cong ty trén thi truong dAu tu va kinh doanh bét déng sén. Do do
nim 2020 Cong ty tap trung trién khai thl tuc phéap 1y cua du an, két qua dat duge:

Du an dugc giao dat dot 1 véi dién tich 44,15ha theo quyét dinh sd 2625/QD-UBND
ngay 31/08/2020 ctia UBND tinh Hai Duong.

Du 4n di dugc phé duyét gia d4t va phuong 4n thu tidn stt dung dit khi Nha nuée giao
dt dot 1 tai Quyét dinh s6 3446/QD-UBND ngay 18/11/2020 ciia UBND tinh Hai
Duong.

Cong tac bdi thudng GPMB: Lity hét nim 2020 du an da chi tra dugc 133,6 ty ddng tién
bdi thuong GPMB tuong ung véi dign tich 54.2ha. Tinh dén hét 31/3/2021, du én da chi
tra duoc 186,6 ty dong tuong (mg véi dién tich 71,2ha. Cong ty dang tap trung GPMB
phin dién tich con lai va lam viéc v6i tinh Hai Duong dé giao dit va xac dinh gia dht
dot 2.

Céng tac thiét ké BVTC: Pa duoc thém tra, thim dinh va dugc cap phép thi cong.

Cong tac huy déng von: Cong ty da ky Hop dbng tin dung v&i Ngén hang TMCP Pau
tu va Phat tridn Viét Nam - Chi nhdnh Quang Minh, theo phuong an 36 vbn vay 462 ty
ddng, thoi gian vay va tra no la 4 ndm.

Du 4n d3 khoi cong giai doan 1 vao ngay 21/02/2021. Gi4 trj thye hién Ity ké cac cong
viée ctia du 4n dén hét nam 2020 1a 154,3 ty dong.

3. Dy én Khu d6 thi s6 1, xd Huéng Thuong, Tp. Thdi Nguyén

Dur 4n Khu d6 thi s6 1, x& Huéng Thuong, thanh pho Thai Nguyén ¢6 dién tich 19,8ha

v6i tong mée diu tu 12 508,5 ty dong. Liy ké hét nam 2020, dy 4n da thyce hién:

Nop ngan séch nha nudéc 21,5 ty ddng (bao gém: tam ndp tién st dung dét 20 ty ddng,
gid tri ndp ngén sach: 0,5 ty ddng, hoan trd ngan séch Gmg trude trong qua trinh lya chon
nha ddu tu: 1,02 ty ddng).

Céng tac bdi thudng GPMB: DA chuyén tién boi thuong GPMB @& thye hién chi tré cho
cac ho dan 1a 26,7 ty ddng, twong (mg véi dién tich 6,2ha.

Gi4 tri thue hién liiy ké cdc cong viée ciia dy 4n dén hét ndm 2020 1a 41,6 ty ddng va
dén nay 12 49,05 ty dong.

4. Di Gn khu nha & céng nhdn va ngudi c6 thu nhdp thép tai phwong Ai Quéc, thanh pho

Hai Dwong, tinh Hdi Duong.

Dén hét nam 2020, du én duge UBND tinh [ai Duong cép gidy ching nhdn quyén st
dung d4t 16 OCNT, (khu dét ma Cong ty da du tu tda chung cu CT1.1)

Vai toa chung cu CT1.1: S¢ xay dung da thdm dinh xong gid ban, cong ty dang hoan
thién tha tue d& dé nghi cap gidy chung nhan cho ngudi dan. Viée ban cdc can ho nay
rit chim nén cong ty xem xet d xut v&i tinh chuyén quy hoach du an tir cao tng
xubng thip ting. Néu khong chuyén dbi duge, Cong ty xem xét 8 tra lai du &n cho tinh.

5. Du én Trung tam thwong mai va phat trién nha & (Chung cw Quang Minh) tai Thi trdn

Quang Minh, huyén Meé Linh, thanh phé Ho Ni.
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- Duy 4n c6 132 cin ho dd ban giao cho cac h¢ dén dua vao st dung tir ndm 2008. Cong ty
dang 1am viéc v6i cac So Ban nganh, dédc biét la S¢ TNMT dé hoan thanh th tuc
chuyén muc dich str dung dAt, tir hinh thic thué dit sang hinh thic giao dét c6 thu tién
st dung dét, hoan thanh cac nghia vu tai chinh voi Nha nuée sau d6 lam Gidy ching
nhén quyén st dung cin h & cho cac ho dan, du kién trong nim 2021 s& xong.

6. D dn T6 hop cong trinh hon hop dich vy thirong mai van phong va nha ¢ cao tang CT7
thuéc KDT mdéi Thinh Liét do T6 ong cong ty LICOGI lam Chit dau tu.

- Cbng ty thuc hién dau tu theo hop ddng diu tu xay dyng du 4n chp 2 dbi véi Lo dat
CT7 thude KDT méi Thinh Liét. Mic du phén 16n dién tich 16 d4t CT7 hién d3 hoan
thanh gidi phong mét bing nhung dén hét ndm 2020 dy 4n van chua dugc Thanh phd
giao dat cho Chu du tu, hién Cha diu tu dang tdp trung hoan thién cac thu tyc, hd so
va du kién khoi cong du 4n vao cudi nam 2021,

7. Dy dn Khu biét thy nha vuon két hop du lich sinh thdi trong rirng va nao vét Hb Lua. tai
x& Yén Binh, huyén Thach That, Ha N§i)
_ Dén hét nim 2020 du 4n van chua trién khai do dang chd phé duyét didu chinh quy
=] = hoach chi tiét ty 1& 1/500 trén co s& Quy hoach chung khu d6 thi vé tinh Hoa Lac d&
! duge phé duyét. Cong ty théng nhét véi Cong ty Manh Pat phuong an hoan tra tién no
.' gbe va lai vay tuforng tng khoang 7.200m2 dat blet thw khu B ctia dy 4n hodc Cong ty s&
nhén lai tién gbe va 14i theo Piéu 6 Hop ddng 6 02/2014/HDVV-L18.

3.3. Cong tdac ddu tw tai chinh

- Niam 2020 Cong ty thanh lap Cong ty TNHH m{t thanh vién dAu tu va xdy dung s6 18.6
(tén giao dich: LICOGI18.6) véi vén didu 18 12 10 ty ddng dé thue hién céc hop déng thi
cdng cac cong trinh xdy dung dén dung. Tuy mdi thanh 14p nhung budc ddu Cong ty
LICOGI18.6 hoat dong da c6 lgi nhuén.

- Cong ty van duy tri ty 1¢ nim giit 51% von diéu 18 tai cdc cong ty thanh vién. Trong
niam 2020 céc cong ty con, cong ty lién két déu hoat dong co 14i

3.4.Cong tdic 16 chivc nhan sy

- Trong nim cdng ty ciing d& danh gia lai can bd, nhan vién; tuyén dung, diéu chuyén, bb
tri lai nhan su gifta cic phong ban, cong trudng cho phit hgp véi ning lue, kinh nghiém
cua timg ca nhin dé dap tmg yéu ciu cong viéc.

- Hoan thanh xay dung va ban hanh mot s6 quy dinh nhu: Hé thong thang bang luong va
c4c khoan hd trg bd sung; Quy dinh vé chi tra tién luong, tién thudng va cdc ché do
khac dbi voi ngudi lao dong; Quy dinh vé dénh gi4 xép loai lao dong, quy dinh vé khen
thudng, ky luat.

3.5. Bdo cdo cong tdc ting vén diéu I¢
- Canctr Nghl quyét Dai hoi dbng cb dong thucng, nién nam 2020 da thong qua phuong
an ting von diéu 18 Va Nghi quyét cia HDQT vé trién khai phuong an ting vbn thong

qua viéc phat hanh cb phiéu cho c¢d dong hién hitu, Ban Téng glam dbe da chuén bi va
trinh hd so xin phat hanh va dugc Uy ban Ching khoén Nha nuée cap Gidy chimg nhén
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chao ban cb phiéu s6 276/GCN-UBCK ngay 26/11/2020 dé cho phép Cong ty thuc hién
viéc chao ban.

- Két qua chao ban: Tdng sb b phiéu di phan phéi 1a 15.128.520 ¢ phiéu, bing 65,81%
téng sé cb phiéu dugc phép phat hanh, twong duong tdng s6 tién thu duogc tir vige ban
cb phiéu 151.285.200.000 ddng. Nang téng s von diéu 1¢ clia Cong ty sau dot chao bén
13: 381.165.280.000 dﬁng (Ba tram tam muoi mét 1y, mt tram séu lam tri¢u, hai trdm
tém muwoi nghin dong).

- Cong ty d4 thyc hién hoan chinh viéc ding ky luu ky bd sung cho toan bo 15.128.520
cb phiéu phat hanh thém tai Trung tdm luu ky ching khoin Viét Nam vao ngay
22/02/2021; thyc hién ni€ém yét bd sung tai S& giao dich chimg khoan Ha Ndi theo
Quyét dinh s6 66/QD-SGDCK ciia S¢ giao dich ching khoan Ha ndi ngay 8/3/2021 va
ding ky ngay giao dich dAu tién cho toan bd sé cb phidu nay vao ngay 26/03/2021.

- Cin ctt phuong 4n s dyng vén da duge HDQT didu chinh, két qua sir dung vén thu
dwoc tinh dén ngay 31/3/2021 nhu sau:

+ Thanh to4n m6t phin khodn ng ctia Cong ty véi Ngén hang BIDV, cu thé:

Ngin hang S6 tién du kién trd theo | Sétiéndatra | Tylé
phuwong 4n ting von (ddng)
(ddng)
BIDV - CN Quang Minh 31.972.378.051 31.972.378.051 | 100%
BIDV - CN Béc Hai Duong 14.197.366.667 14.197.366.667 | 100%

+ B sung ngudn vén cho cac hoat dong kinh doanh clia Cong ty, cu thé:

Muc dich sir dung S6 tién dy kién thanh | S6 tién dd thanh | Ty 1§
todn theo phwong 4n todn (dong) TH

ting von (dong)

Tra cho cac nha cung cé’p
vat tu: Cat, da, xi méng, sit 77.570.436.323 57.809.103.985 | 74,52%
thép, bé téng, tham nhya, ...

Tra cho cic nha cung céap

0
vat ta nhip ngoat: 6.000.000.000 3.769.169.144 | 62,82%
Chi trd mgt phan lwong cho 21.545.018.959 16.257.189.004 | 75,45%

CBCNV, ngudi LP.

II.KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Cic chi tidu ké hoach niim 2021

Cin cir ké hoach cta cic cong ty thanh vién, tinh hinh thuc hién khéi lugng cong viée
duoc chuyén sang va cong viéc du kién tim kiém trong nam 2021;

Cong ty di xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 hop nhét toan cong ty véi
céac chi tiéu chinh nhu sau:



1.1

1.2.

Ké hoach SXKD hgp nhit:
TT Chi tiéu DVT Gia tri Ghi chi
1 | Tong gi4 tri san luong Ty dong | 2.570,0
2 | Téng doanh thu Ty déng 2.112,0
3 | Téng thu vén Ty dong | 2.077,96
4 | Téng mirc dau tw XDCB Ty dong 528,5
5 | Téng mirc dau tu thiét bi Ty dong 36,5
6 | Téng loi nhuan trudc thué Ty ddng 50,0
7 | Ty 1& c6 tie binh quén % 9,5%
K& hogeh SXKD Cong ty LICOGI18:
TT Chi tiéu bVT Gia tri Ghi chu
1 | Téng gia tri sén lugng Ty dong 950,00
2 | Tong doanh thu Ty ddng | 726,00
3 | Téng thu von Ty déng | 720,00
4 | Tong mtc dau tw XDCB Ty dong 440,0
5 | Téng mirc dau tu thiét b Ty ddng 25,0
6 | Téng loi nhuan trude thué Ty ddng 32,0
7 |Tylé ¢b tire dur kién: % 7,5%

2. Céc giai phép thwe hién ké hoach

2.1,

Céng tdc phat trién ngudn nhan lc, ndng cao higu qud cong tic qudn y, diéu hanh
Nang cao hiéu qua hoat dong ctia cdc phong, ban chirc ning dé dam bao khong chi tham
muu, gitp viéc cho Hoi ddng quéan tri, Ban Téng gidm dbc Cong ty me ma con thuc
hién t&t va hidu qué trong viéc tham muu, giup viéc cho HPQT va Ban lanh dao cac
cong ty thanh vién.

Nang cao chit luong ngudn nhan Iyc, xdy dung ké hoach tuyén dung va tuyén dung
nhan sy c6 chit lrgng, ¢6 trinh d6 chuyén mén phit hop. T6 chirc dao tao dudi hinh
thite cir tham dy céc 16p tap hudn hodc tu ddo tao d& néng cao trinh do chuyén mén
nghiép vu cho cac cAp lanh dao va céc can bd nhén vién.

Xay dung co ché tién luong, ché do ddi ngd dé khuyén khich cén bg, nhan vién lam viéc
va gén b6 1au dai voi Cong ty.

Thue hién cong tac chp chimg chi quéan Iy dy 4n cho céc can bo phu trach (néu cin) dam
bao ning luc quan ly dy an Cong ty trién khai.

Phét dong c4c phong trdo thi dua toan céng ty dé phén d4u hoan thinh ké hoach kinh
doanh ndm 2021, t§ chirc danh gi4 va d& xuit 1én HDQT khen thudng kip thoi nhiing ca
nhAn, tap thé c6 thanh tich cao trong viéc gop phén hoan thanh ké hoach d& ra.
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- Tiép tuc duy tri va phéat huy cong tic tuyén truyén van déng can bd, nhén vién, ngudi
lao dong tich cyc tham gia cdc hoat dong tir thién nhén dao, phat trién cong tac doan
thé, ¢y manh hoat dong vin hoa vin nghé, thé dyc thé thao, khong ngimg ning cao doi
séng tinh than cho nhén vién.

2.2. Cong tic xdy lip -

- Tiép tuc ning cao chét lwong hd so du thiu, t6 chic t6t cong tac d4u thiu, dic biét 1a
viéc dAu thiu qua mang.

- Tinh to4n tbi wu héa bién phap thi cong, khai thac thé manh hién c6 cta Cong ty, duy tri
va m& rong thém cdc mdi quan hé tim viée d& dam bao ngudn cdng viéc cho ndm nay va
nhing nim tiép theo. Trong d6 dic biét quan tdm dén nhitng cong trinh ¢6 von thanh
toan, didu kién thi cong phut hgp véi kha ning ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tic quan ly kinh té, k¥ thuat, chét lugng cong trinh va an toan lao
dong. Quan ly chit ch& khoi lugng tai cic cong trinh, ¢6 gidi phip dam bao san luong,
doanh thu. Chi dao va truc tiép giai quyét cac vuéng méc vé cong tac nghiém thu thanh
toan, truot gia, dap tng yéu ciu dong tién va hiu qua. C6 céc giai phap quyét liét trong
cong tac thu hdi cdng ng véi céc dy 4n da hoan thanh, quyét todn dirt diém voi Chu diu
fu.

- Tang cudng cong tac kiém tra, phéi hop voi c4c Ban diéu hanh, d6i thi cong tai cic
cong trinh dé dam bao tién d6 da cam két véi Chu ddu tu. Quan Iy chit che quy trinh
cap phét, huy dong vat tu, thiét bi gitta Cong ty va cong trudng, ddm bao céc dy an thi
cong thong subt.

2.3. Céng tdc ddu tu:

- Tap trung wu tién dy 4n ddu tir trong diém nhur:

+ Dy 4n Khu dé thi Bic Ciu Han: Tiép tuc trién khai hoan thién céc thu tyc phép ly du
4n, hoan thanh cong tac bdi thudng GPMB, hoan thanh thi tuc giao dat va phé duyét

gia dét dot 2 cta dy an. Tép trung trién khai thi cong xay dung, du kién gié tri thue
hién ndm 2021 khoang 375 tj dong.

+ P&i vo6i du 4n Khu d6 thi s 1, xa Hubng Thuong, thanh phé Thai Nguyén: Hoan
thién céc tha tuc dé phé duyat dw 4n, béo cdo dénh gid tic dong méi trudng, thiét ke
BVTC, lua chon cdc nha thiu. Phdi hop véi don vi ¢ 1ién quan tdp trung thyc hién
va co ban hoan thanh cong tac bdi thudng GPMB, Dy kién gid tri thue hién nim
2021 khoéng 65 ty ddng.

Lua chon cac don vi tu vAn (vé thiét ké, gidm sat, ban hang,..), cdc nha thau thi cong c6

kinh nghiém, ning luc, thwong hiéu dé ning cao gia tri va chét lugng san phdm diu tu.

Thyc hién nghiém chinh céc quy dinh v& quan ly chat lugng, k¥ thut cong trinh. Xay

dung tién d6 thi céng hop 1y, ting cudng gidm sat chit che cong tac quan Iy chét lugng,

nghiém thu thanh toén ding quy dinh.

Tiép tuc 1am viéc vai cdc co quan chirc néng @& hoan thién cac tht tuc phap ly d6i véi

cac du an cOng ty da dAu tu.

Tang cudng giam sat viéc trién khai dy 4n ddi véi cac dy 4n cdng ty tham gia gop von

nhu dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét, dy én Hb Lua. Xay dung ké hoach lam viéc
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thuong xuyén véi chi d4u tu cac dy 4n dé thong tin kip thoi tién do phé duyét du 4n,
ciing nhu théng nhét c4c bude thuc hién tiép theo
2.4. Gidi phdp vé tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh d4p tmg kip thoi muyc ti€u, dAy nhanh tién @6 dau tu cac du
4n trong diém gdm cé: hoan thién hé so giai ngan vén vay véi ngan hang, hop tic va tin
dung ngudn von tir c4c nha cung cap.

- Ting cudng thu hdi céng ng dé ting ngudn von, tang kha nang thanh todn va giam bét
ganh ning vé 141 vay cho Céng ty, dic biét la cac cong trinh tdn dong.

. Cén dbi tai chinh dé tiép tuc du tu vao céc Cong ty thanh vién khi cac don vi nay ting

vén diéu 18 trong nim 2021 d& dam bao ty 18 ndm giit cla cong ty me 14 51% vén didu
1& cac cong ty thanh vién.

I KIEN NGHI

Cong ty cb phén diu tu va xiy dyung s6 18 kinh d& nghi Dai hoi xem xét, théo luén va
théng qua: Két qua kinh doanh nim 2020, K& hoach SXKD nim 2021 dong thoi Gy quyén
cho Hoi dong quan tri diéu chinh ké hoach cho phit hgp v6i tinh hinh thyc t& va bao cdo Dai
hoi dbng c6 dong & ky dai hoi tiép theo.

Tréan trong cdm on!

Co PHAN
W\ XAY




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG SO 18 Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Ha N§i, ngay 28 thang 4 nam 2021

BAO CAO CONG TAC KIEM SOAT NAM 2020
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Cin cr vao Luat doanh nghiép ngay 17/6/2020, Luat chiing khoan ngay 26/11/2019
nudge Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam, Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 3 1/12/2020 cua
Chinh phii quy dinh chi tiét mot s6 diéu ciia Ludt chimg khoan;

- Cin ctr Pidu 18 td chirc hoat dong cua Cong ty cb phén DT&XD sb 18;

- Ciin ctt vao Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat Cong ty ¢ phin DT&XD 56 18;

- Can ot vao tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2020.

Ban kiém soét xin bdo c4o Pai hoi ddng cb dong Cong ty két qua hoat dong kiém soat
nim 2020 tai Cong ty cd phén DT&XD s6 18 cac noi dung sau:

PHAN L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. N§i dung céng tic kiém soit nim 2020

Véi 02/3 thanh vién chuyén trach, viée trao dbi théng tin vé ndi dung kiém soat dugc céc
thanh vién BKS thue hién hang ngay nén cong tac kiém soat dién ra thuong xuyén. Nim
2020, BKS di thue hién nhiing ndi dung sau:

- Giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan trj va Ban Téng Giam dbc trong viéc tudn thu
phép luét, Diéu 1& va cac quy ché quan 1y cong ty.

- Gidm sat tinh hinh thuc hién hop ddng v6i chit dau tu va céc hop ddng khac; Giam sat
giao dich gitta cong ty voi dbi twong co lién quan.

- Gi4m sat tinh hinh tai chinh, tai san va két qui kinh doanh cia Cong ty.

- Giam sat cong tac cong bd thong tin theo quy dinh cta phdp luét d6i voi cong ty niém
yét cd phidu.

- Giam sat HPQT va Ban Téng Gidm déc trong viée to chtc thye hién Nghi quyét
PIDCD thudng nién ndm 2020.

2. Thit lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat

Cong ty chi tra thil lao Ban kiém soat theo Nghi quyét PHDCD ndm 2020. Thu lao duge
chi tra cing ky thanh toan luong cho CBCNV. Ngoai ra, thanh vién BKS chuyén trach dugce
cong ty chi tra ddy di ché do nhu ngudi lao dong dang lam viée, bao gdm: Chi phi tham gia
d*ng cac khoan bao hiém, &n ca, trang phuc, thudng ngay 18 tét.

3. Bdo cdo tw danh gia két qua hoat dfng ciia BKS va kiém soat vién.




Ban kiém soat duoc co chu gém 03 thanh vién. Céac kiém soat vién hoat dong doc lap
theo nhiém vu dugc phan cong, kiém soat vién khong thudc Phong TC-KT cong ty, khéng la
kiém toan vién doc 14p thuc hién kiém toan BCTC ctia cong ty. Trén co s& ndi dung hoat
dong va két qua thuc hién, BKS ty danh gia nhu sau:

- BKS phat huy tét chire nang giam sat HDQT va Ban Téng Giam ddc trong viéc quan tr
vé diéu hanh cong ty.

- Qua thyc hién nhiém vy, BKS d3 ¢6 nhimg y kién tham muu, d& xuit véi HDQT, Ban
Téng Giam ddc va can by quan 1y phong ban chuyén mén.

- BKS da thyc hién td chue hop dinh ky theo quy dinh cta Luat doanh nghiép bing hinh
thie nhu hop tap trung, hop truc tuyén, xin ¥ kién qua email,... Do ¢6 2/3 thanh vién BKS
lam viée chuyén trach tai cong ty nén viée giai quyét cong viéc phat sinh rat kip thoi, ngay
14 tirc. Moi hoat ddng ciia BKS déu thuc hién dung quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 18
vé Quy ché hoat dong ctia BKS cong ty.

- Timg thanh vién BKS déu hoan thanh nhiém vu duoc giao; tham gia tit ca céc cude hop
ct a BKS; tich cuc nhiét tinh, trach nhiém trong cong tac kiém tra, giam sat.

PHAN I KET QUA GIAM SAT HPQT VA BAN TONG GIAM BOC
TRONG QUAN TRI, PIEU HANH CONG TY

1. Két qua giam sat HPQT

- Trong nam 2020, HPQT cong ty da té chitc 14 cude hop (bao gém hop trye ticp va

théng qua xin y kién biéu quyét bang vin ban) dé danh gia két qua hoat dong kinh doanh

va quyét dinh nhimg vin d& phat sinh thudc thAm quyén ctia minh. Sau mdi cudc hop,
quyét dinh ctia HPQT déu duoc cu thé bing nghi quyét dé 1am co s& Ban Tong Giam dde
trién khai. 43 Nghi quyét/quyét dinh cia HDQT déu dung thAm quyén, phii hop va giai
quyét nhimg vin dé thyc tién, d4p tmg kip thoi yéu ciu quan tri va 13 nhitng dinh hudng
quan trong giup Ban didu hanh td chirc thue hién tdt nhiém vu kinh doanh (Phy luc 01:
Danh sach Nghi quyét/quyét dinh cia HDQT kém theo).

- Cac phién hop HPQT néi riéng, hoat dong cia HDQT noi chung, cdc thanh vién EDQT

cong ty déu tham gia ddy di 100%, da 1am viée voi tinh than trach nhiém cao, da phat huy

dugce kinh nghiém, nang lixc 1anh dao ctia tirng thanh vién.

2. Két qua giam sat Tong Giam déc cong ty.

- Trén tinh than cha dong, khac phuc kho khin, quyét tdm thue hién théng lgi nhiém vu
kinh doanh nam 2020, Téng Giam dbc cbng ty 1a nguwoi tich cuc, nang dong, chiu kho,
phét huy va khai thc tot cic mébi quan hé tim kiém duge nhiéu cong trinh/dy én méi tri
gia 1.200 ty dong tao ngudn cong viée gbi dau cho nam tiép theo.

- Ban Téng giam déc va cdc can bd quan Iy Céng ty doin két, dong long, thé hién trach

nhiém cao trong diéu hanh va sy chi déng cac phuong an thuc hién, vi vy hoat dong



kinh doanh ciia cong ty duge trién khai kha tét, dic biét trong bdi canh dich covid-19 van
dién bién hét stc phic tap trong ci nam 2020.

3. Két qua giam sat giao dich phat sinh giita Céng ty v6i bén lién quan.

- Nam 2019&2020, gitta Cong ty voi “Nguoi lién quan™ phat sinh nhitng giao dich vé vay
vén, giao thau thi cong xdy dung va thué tai san, thiét bi. “Ngudi lién quan” gbm: Cong ty
¢b phan phat trién ha ting Vinh Phiic — ¢ déng 16n cta cong ty; cdc don vi thanh vién
trong hé théng Cong ty; mdt s& ¢4 nhan 1a can bo quan Iy céng ty. Danh myc 18 Hop dong
kinh & vé& c4c giao dich v6i “Ngudi lién quan” tai Phy luc 02 kém theo.

- Theo danh gia cua BKS, nhitng giao dich giita Cong ty voi cac “Bén lién quan™ phat
sinh trong ndm 2019&2020 déu trén co s& chi trrong phé chudn ciia HPQT, cdc bén thyuc
hién ky két HD kinh té cong khai, binh déng, phat hanh héa don tai chinh phan anh noi
dung giao dich rit rd rang, minh bach theo quy dinh phép luit. Céc giao dich nay dugc
HDPQT cong ty bao cao tai phién Pai hdi thuong nién nim 2021.

4. Giam sat tinh hinh tai chinh

4.1. Két qua thim dinh BCTC

BKS da thim dinh BCTC hop nhét va BCTC riéng cta cong ty cho ndm tai chinh két
thric ngay 31/12/2020 va théng nhét x4c nhan ndi dung sau:

- BCTC di phan anh déy da tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh cta cdng ty, dugc
trinh bay theo cac mau biéu quy dinh tai Thong tur 200/2014/TT-BTC ctia Bo Tai chinh.

- Béo cdo dd phan anh trung thuce, hgp 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh

ctia cong ty tai ngay 31/12/2020.

- Cong tac cbng bd thong tin vé co ban thwc hién ding quy dinh tai Théng tu
155/2015/TT-BTC dbi v6i cong ty niém yét ¢b phiéu.

4.2. Két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh

4.2.1. Két qua kinh doanh nam 2020

Pon vi tinh: triéu dong

“TT Chi tiéu thﬁ‘fl‘fgﬁ e Kéh%,‘;ﬁnséfl)
1 Doanh thu va thu nhap 493.655,78 2.047.578,71
2 | Chiphi | 480.667,86 2.021.461,56
3 | Loi nhudn trude thué 12.987,92 26.117,15
4 | Thué TNDN (2.246,27) 3.142,25
5 | Loi nhuin sau thué TNDN 15.234,19 22.974,90




4.2.2. Tinh hinh tai chinh, tai san tai ngay 31/12/2020

Don vi tinh: triéu d&ng

N Bing CDKT Bing CDKT
TT Chi tiéu Céng ty mg Hop nhét
01/01/2020 31/12/2020 01/01/2020 31/12/2020
A | TALSAN 1.042.129.65 1.469.716,94 2.219.642.84 2.636.218.70
.|| Tai sin ngén han 877.339,47 1.293.014,77 1.634.486,12 2.063.383,21
2 | Tai san dai han 164.790,18 176.702,17 585.156,72 572.835.,49
B | NGUON VON 1.042.129.65 1.469.716,94 2.219.642.84 2.636.218,70
| 1 | Nophai tra 754.669,29 1.176.255,83 1.826.767.45 2.241.348.40
|| - No ngdn han 665.592,25 958.295,05 1.587.241,08 1.908.769,07
|| - Noddi hgn 89.077,04 217.960,78 239.526,37 332.579.33
.7 | Ngudn vén CSH 287.460,36 293.461,11 392.875,39 394.870,30

a. P4anh gia két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh chung toan Céng ty

- Trong bdi canh dich COVID 19 bung phét va dién bién phirc tap trong subt nam 2020
anh huéng tidu cue dén tit ca nganh nghé kinh doanh, nhidu cong trinh cong ty thi cong phai
tam dimg do nim trong ving dich, hoic phéi tam dimg do chu dAu tu nude ngoai khong thé
sang Viét Nam, cong tac hd so thanh quyét toan, thu von ciing gip nhiéu tré ngai do thue
hi3n gidn cach XH dd anh hudng khéng nho dén viéc thuc hién nhiém vy SXKD nidm 2020
ci'a toan Cong ty.

- Vugt qua nhiéu kho khan, nam 2020 14 nim thanh cong dbi v6i cac don vi trong hé
th5ng LICOGI 18. Céc don vi thanh vién déu thuc hién hoan thanh ké hoach céc chi tiéu tai
chinh cha yéu: Tong gid tri san lugng toan cong ty dat 2.294,3 ty dbng/1.856 ty dong ting
24,62%, Téng doanh thu hop nhat dat 1.993,35 ty ddng/1.708 ty ddng vuot 16,7%, Thy von
tig dat 2.141,76 ty ddng/1.722,9 ty ddng vuot 24,3%, cic cong ty thanh vién déu dém bao ty
1& hi tra b tirc do Pai hoi déng cb doéng giao cho. Pon vi hoan thanh vugt mire ké hoach san
hrong, doanh thu cao nhit 14 Céng ty LICOGI 18.3 Doanh thu va thu nhdp dat 851,32 ty
ding/500 ty ddng k& hoach, thuc hién vuot 351,32 1y ddng tuong ting vuot ké hoach 70,2%.

- Téng tai san hop nhit toan cong ty tai ngay 31/12/2020 14 2.636,21 ty dong ting 416,75
tv ddng twong Gng ty 18 ting 18,7% so v&i cubi nim 2019 phi hop véi toe df ting truéng
binh quén hoat dong kinh doanh ctia cac don vi trong ndm tai chinh 2020. Cong ty thank vién
co quy mé tai san 16m nhét 1a Cong ty LICOGI 18.3 682,7 ty dong.

b. Panh gid két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh Céng ty me

- Thi cdng cau dudng tiép tuc 1a thé manh, 12 mang cong viéc chinh mang lai gia i sén

lugng, doanh thu cho cong ty.



Trong nam 2020, cong ty thye hién thi cong 15 cong trinh/dy 4n, gid tri san lwong dat 515
t) dng/450 ty dong, ting 65 ty ddng tuong Gng ting 14,4% so v6i ké hoach diéu chinh.

Doanh thu ca nim dat 456,40 ty ddng/473 ty ddng dat 96,49% so v6i ké hoach.

Lgi nhuan trudce thué duge 12,98 ty déng dat 60,4% iké hoach nhung cong ty van du
ngudn tai chinh dé chia cb ttie cho cb dong ty 18 5% theo ké hoach va trich 1ap céc quy.

- So vé6i cudi ndm 2019, tdng tai san cong ty tang 427,59 ty dong twong tng ting 41,03%
tir 1.042,12 ty ddng 16n 1.469,71 ty ddng va 1a nim thi hai lién tiép quy mo tai san cong ty
ting manh vai ty 1€ cao.

- Téng gi4 trj ti san ngin han ting tir 877,33 ty ddng lén 1.293,01 ty ddng va ludn 16n
hon No ngin han (958,29 ty dbng) cho thiy kha ning thanh todn ctia cong ty duy tri tot.

- Phai thu khach hang giam 120,22 ty dong; Ngudi mua tra tién trude tang 168,16 ty dong
ptian anh céng tac thu vbn ciia cOng ty trong nim rat tot nén ngoai viée duy tri kha nang thanh
to4n cao, cong ty con co sb du tién 16n 149,28 ty ddng dé sin sang chi tra cho nhitng nb cau
pr 4t sinh cép thiét. Cong ty hién con mot sb khoan phai thu gid tri 16n chua thé thu hoi dit
di“m, HDQT va Ban Téng Gidm dbc cong ty dd 4p dung cac bién phap quyét liét nhung van
chua gidi quyét duge nhu: LICOGI 1 s tién 8,6 ty ddng; LICOGI 20 sb tién: 5,1 ty dong;
Céng ty CP SXVLXD Kim Son sé tién 5,6 ty ddng; Cong ty MAKSTEEL s6 tién 19 ty dong.

- Hang tdn kho tang tir 202,23 ty ddng d4u nam 1én 559,1 ty dong cudi ndm; ting 356,87
ty dong twong g ty 18 ting 276,46% la do trong nim céng ty tép trung ngudn lyc hoan
thanh ban giao du an BT duong din ndi ciu Han véi quéc 16 37 lam co s6 nhén dét du an
K.DT Bic Cau Han giai doan 1, chi trd dén bu GPMB dy an KDT Bic Cau Han va Khu 6 thi
Hubng Thuong. Vi vdy, chi phi d& dang du tr du an KDT Bic Cau Han va KDT Hubng
Tirong chiém ty trong 74% trong gid tri hang tdn kho. Chi phi d& dang cia nhitng cong trinh
deng thi cong tai ngay 31/12/2020 1a 123,5 ty dbng chiém ty trong 22% tdng gié tri hang ton
k¥o va bing 23,9% gid tri sin lugng thuc hién cd ndm cho thiy cong tic quan ly chi phi va
13-n hd so thanh todn clia cdc phong ban rit tt, gop phan quan trong cho viée thu vén, ting
nhianh vong quay va hiéu qud st dung vén.

- Pé ké thira thuong hiéu LICOGI 18.6, trong nam 2020, HPQT Céng ty thanh lap thém
cing ty con la Cty TNHIH MTV dau tu va xdy dung 18.6, vbn didu 18 10 ty dong. Viée gop
von thanh 1ap Cty LICOGI 18.6 1a nguyén nhén chinh lam gid tri tai san dai dan cubi nam
tang so voi dau nam. Tai ngay 31/12/2020, Cty LICOGI 18.6 ¢6 tong tai san tri gia la 38,76
ty ddng; Doanh thu nam 2020: 26,97 ty ddng, Loi nhuan trude thué: 546,7 trigu dong dong
gop vao thue hién ké hoach logi nhuan cia cong ty me.

- No phai tra cudi nam ting so v&i diu nam. Xem xét chi tiét cac khoan ng phai tra cho
thy no phai tra ting chu yéu do n¢ vay ngin va dai han ting trén 200 ty dong. Du ng vay
ngén han 14 247,41 ty ddng ting 71,54 ty dong Cong ty sit dung thanh toan tién mua nguyén

120

{ s =



vét liéu phuc vu thi cong. Du ng vay ngén han ting trong nim lam chi phi 13i vay ting trén 4
ty ddng so v6i nim ngodi 14 mdt trong nhitng nguyén nhén quan trong lam gidm dang ké hiéu
qua kinh doanh ctia cdng ty nam 2020. N¢ vay trung han trong nim téng tir 89,07 ty dong 1én
217,96 ty dong ting 128,88 ty ddng Céng ty sir dung toan bd cho cong tac dén bu GPMB cuia
du an KDT Béc Ciu Han va KDT Hubng Thuong la phit hgp véi muc dich va thoi han vay.

* Cong tac dau tu du an:

+ Dy 4n Khu d6 thi Bic Cu Han: HDQT xéc dinh dy 4n Khu db thi Bédc Cau Han la du
an dau tr trong diém cia cong ty nim 2020 va nhitng nim tiép theo, thanh cong cla dy 4n
nay 12 nén tang tao bude dot phd cho hoat dong kinh doanh cia cong ty thoi gian t6i. Vi vay,
nam 2020 Cong ty tap trung cao do ngudn lue hoan thanh du 4n BT duong dan nbi cdu Han
voi qude 16 37 ding thoi han va duge UBND tinh Hai Duong ban giao lan mot 44,15ha dit
Kbu d@b thi Bic Cau Han ngay 31/8/2020. Tinh dén ngay 31/03/2021 Céng ty dd thyc hién chi
tre tién dén b GPMB sb tidn 186,6 ty ddng tuong dwong khoang 71,2 ha; du kién s& hoan
thinh cong tic GPMB 14 ha dét con lai trong quy 2/2021. Dy 4n Khu d6 thi Bic Cau Han da
khéi cong giai doan 1 ngdy 21/2/2021; gia tri ddu tu thue hién liy k& dén 31/12/2020 1a 384
ty dong (trong d6: Gid tri du an dwong BT 1a 230 ty dong); gid tri dau tu thyc hién dén
31/3/2021 1a 452 ty ddng. Lanh dao Cong ty dd chudn bj di nguon tai chinh thye hién dy én
dam bao dung ké hoach.

+ Du 4n Khu db thi s6 1 x4 Hudng Thuong — TP Thai Nguyén dién tich 19,8ha, Cong ty
da ndp ngan sach sb tién 21,5 ty ddng; chi tra tidn bdi thuomg GPMB 21,3 ty dong twong
dwong dién tich dit khoang Sha. Chi phi ddu tu liy ké dén 31/12/2020 12 41,6 ty dong; dén
31/3/2021 1a 49,05 ty dong.

+ Viée gidi quyét nhiing tdn tai cia céc du 4n tam dimg, chim trién khai hay rdi ro tha
tuc phép 1y duge HPQT, Tong Gidm ddc cong ty quyét liét chi dao nén da c6 nhimg két qua
rit tich cyc: Du an Nha & XH tai TP Hai Duong dé dugc co quan nha nudc clp s6 do tong
thé, cong ty dang hoan thién thu tuc xin cip s& d6 cAc h dan; Dy 4n Khu d6 thi H6 Lua lanh
d:o 2 bén dd nhidu lan gip g0 thdng nhat hinh thirc thanh toén ng bang dién tich dét Gur an;
Ngdy 30/9/2020 Céng ty d nhan dugc vdn ban 490/CV-LICOGIcta Téng LICOGI vé ké
hoach trién khai du 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét; Dy 4n Chung cu 12 tang Quang Minh
Cong ty dd ndp ngén sach 4,5 ty ddng tién thué dét tir khi dwgc giao dy an dén hét nam 2020,
hién Cong ty dang tich cuc lam viéc véi S6 TNMT Ha Noi dé chuyén hinh thite st dyng dat
ti thué sang giao dit c6 thu tién sir dung dét tién t&i xin clp Gidy chimg nhan cho cu din va
thu nét 5% gia tri hop ddng ban cin ho, s6 tién 13 2,28 ty dong.

5, Giam sat két qué thye hién Nghi quyét PHPCD thwéng nién nim 2020.
EPQT va Tong Gidm ddc cong ty di thuc hién nghiém tic nhimg ndi dung duge PHDCD
thirdng nién ndm 2020 thong qua ngay 22/5/2020., két qua nhu sau:



- (ong ty thuc hién chi tra cb tire cho ¢b dong ty 16 6% ding Nghi quyét dai hoi;
- (26ng ty trién khai thuc hién cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2020 dat dwgc két qua
nir bao cao néu trén;
- 2ong ty ky hop ddng véi VACO la don vi kiém toan BCTC 2020 ding Nghi quyét dai hoi;
- 126ng ty thure hién chi tra thu lao HPQT va BKS ding Nghi quyét dai hoi;
- 14PQT cdng ty hoan thién va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty;
- K&t qua tang von diéu 1é: Cong ty hoan thanh dot phéat hanh va thu dugc s6 von gop 1a
11.285.200.000 dong trong quy 1/2021, hoan thanh c4c thil tuc niém yét bd sung cb phin
pkat hanh thém va thay déi Gidy chimg nhan PKKD theo quy dinh.
PHAN IIL. PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BKS,
HDPQT, GIAM BOC VA CO BONG

- BKS duge HPQT, Téng Giam ddc Cong ty bd tri phong lam viée riéng véi diy du
pi.uong tién dé phuc vu cong vige. |

- Ban kiém soat tham gia xdy dung, stta dbi bd sung cac Quy ché quan ly céng ty; tham
gi1 clng cac phong ban chuyén mén giai quyét mot sb cong viée trong pham vi va quyén han
di-gc quy dinh tai Didu 18 cong ty.

- Trong qud trinh 1am viée, HPQT, Téng Giam dbc va cic phong ban cdng ty da tao diéu
kién thuan loi d& Ban kiém soét thyc hién nhiém vy kiém tra, giam satthuong xuyén: cung
cép ddy du thong tin va tai liéu phan 4nh cong tac didu hanh hoat dong kinh doanh clia cong
tv.

- Y kién dé xuét, kién nghi cia BKS dugc HDQT, Tong Gidm dbc, can bd quan 1y cdng
tv xem x¢t thyc hién.

- Bbi v6i ¢b dong, BKS khong nhin duge phan anh gi cia cb déng vé cong tac quan 1y,
dizu hanh cfing nhu hoat donz kinh doanh cuia cong ty.

PHAN IV. BE XUAT, KIEN NGHI

Nhim g6p phan thyc hién thing loi cac nhiém vu SXKD niam 2021, thye hién ding Diéu
1# va cac quy ché quan ly cong ty, han ché nhing sai sot, rai ro trong qua trinh hoat dong kinh
dvanh, Ban kiém so4t xin ¢6 mét s6 kién nghi sau:

Th nhét: HPQT va Ban Gidm déc tir Cong ty me xubng céc cbng ty thanh vién cting ch
mi quan hé doan két truyén théng; ho trg, chia sé moi mit hoat dong dic biét 1a cong v'éc va
cic mbi quan hé.

- Thir hai: Tiép tuc ra soéi sira dbi Diéu 18, cac quy ché quan 1y tir Cong ty me xudng céc
cing ty thanh vién cho phu hop véi tinh hinh thyc té, dGng quy dinh phap luat; tng bude

nung cao cdng tac quan tri, dieu hanh toan hé thong.



Thir ba: HPQT va Ban Téng Giam dbc than trong trong cong tac déu tu, kinh doanh BDS

vi déy la linh voc méi Cong ty chua co nhiéu kinh nghiém. Can ddi, sir dung hop 1y céc
ngudn lyc tai chinh ddm bao an toan vbn va nang cao hiéu qua du 4n dau tu.

- Thir tu: Tiép tuc van dung céc mbi quan h¢, ap dung bién phap manh mé, quyét liét thu

héi nhitng khoan cong n¢ ton dong.

Trén day 1a Béo cdo cong tac kiém soat nim 2020 ctia Ban kiém soat cong ty kinh trinh
Pai hoi.
| Thay mit cho Ban kiém soét, xin chan thanh cim on Quy Cb dong da tin tudng giao
nhiém vu cho ching t6i, xin cam on Hoi dong quén tri va Ban Téng Gidm dbc cing cac
phong ban Cong ty da hd trg Ban kiém soat thyc hién nhiém vu ctia minh.
- Kinh chic quy vi ¢b dong va gia dinh ludn dbi dio ste khée, hanh phuc. Chuc dai hoi
thanh cong t6t dep!

Xin trdn trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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Phu luc: 01

Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hdi ddng quan tri ban hanh nim 2020

TT S6 NQ/QP Ngay ban Néi dung
hanh

Quyét dinh vé td chirc dai hoi déng ¢b dong thuong

1 d
- 02/NQ-HPQT 10/02/2020 nién nam 2020 vao ngay 31/03/2020
_ B6 nhiém ngudi duge ty quyén cong bb théng tin
2 - T 02/03/2020 i . e X g
05/QD-HBQ 03 doi voi ba Do Thi Nhung.

Thong qua ké hoach kinh doanh ctia Cong ty nim

3. 06/NQ-HPQT | 62/03/2020 | 2020 trudc khi trinh DPHPCP thuong nién théng
qua chinh thirc

&. 07/Qb-HDbQT 02/03/2020 | Thanh 1ap VP dai dién cia Cong ty tai Quang ninh

. Quyét dinh 6ng Pang Vian Giang théi dai diéa quan

. - 2/03/202 ; :

) UEQBEEQT UE032020 ly von cia Cong ty tai Cong ty LICOGI18.1
Uy quyén cho 6ng Bui Thanh Tuyén va dng Ngb

a. 09/QD-HPQT | 02/03/2020 | Van Nam 1a dai dién quan ly vén ciia Cong ty tai
Cong ty thanh vién LICOGI18.1
Quyét dinh 6ng Bao Dirc Tai thoi dai dién quan Iy

. 10/Qb-HBQT 2/03/202 :

QB-HDQ 02/03/2020 von cua Cong ty tai Cong ty LICOGI18.3
Uy quyén cho 6ng Ding Vin Giang va éng Nguyén

8. 11/QD-HPQT | 02/03/2020 | Long DPién 1a dai dién quéan ly von ctia Céng ty tai
Cong ty thanh vién LICOGI18.3
Uy quyén cho 6ng Trinh Viét Diing va éng Dao

3. 12/Qb-HbQT 02/03/2020 | Prc Tai 1a dai dién quan ly von cta Céng ty tai
Cong ty thanh vién LICOGI18.5
B4 nhiém 6ng Nguyén Xuan Hung — Phé Tong

. giam dbc thuong truc dai dién Cha sé hitu 1: Cong
! -HbQT 3/03/202 ; ;

0 LB UsHI32020 ty LICOGI18 gitt chitc vu Chu tich Céng ty

' TNHHMTV dau t va xdy dung sb 18.6

N Théng qua viée hodn td chic PHPCD thudng nién

1. -1 B 5

) NG-HBQL 2B 2020 nam 2020 do anh hudng ctua dich Covid-19

_, Giai téa cb phidu bi han ché chuyén nhuong ctia dot

i2. | 21/NQ- T ] S : ‘

‘ Q-HBQ ID4/2020 | it hanh ob phiu cho ob déng hién hity nim 2018
Quyét dinh ctia Chi tich HDQT-Chu tich HD thi
dua khen thudng ctia Cong ty v/v khen thudng

13. 7 . £ g 4 5

3 22/QB-HBOL LHDAZDA0 phong K¥ thudt va Phong kinh t¢ k& hoach hoan
thanh tt cong tac déu thau cong trinh.

Thong qua viéc tb chirc Dai hdi dong c6 dong
‘14‘ il S thudng nién ndm 2020 vao ngay 22/05/2020.
15. | 26/NQ-HPQT | 04/05/2020 | Cho vay von kinh doanh
16. | 29/NQ-HPQT | 11/05/2020 | Théng qua viée dicu chinh ké hoach kinh doanh

1



TT S6 NQ/QDP Ngay ban Noi dung
hanh
nam 2020
] 30/NQ-HDQT 12/05/2020 Tho?.g qua ?uyet ~toan dl_xvan Poan thanh doi véi du
i an cai tao, stra chiia Tru s& Cong ty.
18. | 39/NO-HPOQT | 02/06/2020 T?ongxqua h? SO Va’ trién kha? p’l\nucn%an i:hao ban
cO phiéu ra cong chiing cho ¢6 dong hién hiru
19 40/Qb-HDQT 10/06/2020 | Ban hanh quy ché quan tri ctia Cong ty
! Quyét dinh vé ngay chdt danh sach va ngay thyc
20. 42/NQ-HbQT 18/06/2020 | hién thanh toan ¢6 tc nim 2019 b%mg tién mat cho
ngudi s& hitu ¢b phiu ciia cong ty.
V/v théng qua biéu quyét ciia Ngudi dai dién quén
21 43/NQ-HDbQT 19/06/2020 | 1y von ctia Cong ty tai cude hop HDQT cia Cong ty
__ LICOGI18.5
44~46/ Céc quyét dinh vé viéc phan cong Nguoi phu trach
2’2' Qb-HDbQT 20/06/2020 T6 dai dién quan ly von tai cac don vi thanh vién.
. 48/NQ-HPQT 04/08/2020 Pl?e' duyét Dy 4n Khu do thi méi Bac Cau Han -
Giai doan 1
, Théng qua két qua SXKD 6 thang dau nam 2020 va
24. | 4 -HPQT | 04/08/202 :
ANQRHE y ke hoach quy 111/2020
g Giai toa cd phiu bi han ché chuyén nhuong do
25, 50/NQ-HPQT 17/8/2020 tion a3 khi sép nihp cbng ty
Thong qua biéu quyét cia ngudi dai dién quan ly
26. ARNUEEQL L7820 vbn cta Cong ty tai Cong ty LICOGI18.3
Thong qua viéc mua cb phan ting von diéu 18 dé
27. | 52/NQ-HDPQT 17/8/2020 | duy tri ty 16 s& hitu 51% von diéu 1¢ tai Cong ty
LICOGI18.3 '
Ban hanh “Quy ché hoat dong cia Nguoi dai dién
28, | 53/NQ-HPQT | 18/8/2020 |theo Gy quydn d&i v6i phin von cia Céng ty
LICOGI18 tai doanh nghiép khac
29. | 54/NQ-HBQT 18/8/2020 | Ban hanh “Quy ché quan Iy tai chinh ctia Céng ty”
30. 55/NQ-HDQT 18/8/2020 BaAn han:}j Quy ché t6 chitc va quan 1y lao dong cua
Cong ty
. Trich quy khen thudng ting qua CBNV nhén ngay
31. 57/Qb-HDbQT 01/9/2020 qubc Khanh 2/9
Phé duyét Tong han mc tin dung 2020-2021 va ty
32. | 58/NQ-HDQT | 29/9/2020 | quyén dai dién ky két cac hd so vay von ciia Cong
ty tai Ngin hang BIDV-Chi nhanh Quang Minh
Phé duyét ké hoach SXKD nam 2020 va Tong han
33. | 59/NQ-HDQT 29/9/2020 | muec tin dung 2020-2021 cta Cong ty TNHH MTV
LICOGI18.6
34. | 60/QD-HPQT | 27/10/2020 | Trich qu§ khen thudng dé khen thudng 2 phong ban
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TT S6 NQ/QP Ngay ban Noi dung
hanh

da hoan thanh cong tac lam bai thau.

Phé duyét phuwong an xitr ly LNCPP cia Cong ty
35. | 62INQ-HDQT | 16/11/2020 | 1 y(vyup14 6 ruéc khi Sap niap

Phé duyét phrong an xir Iy va thu hoi céng ng cong
36. | GINQHDQT | 167112020 | o Cu tau 50.000 thn 56 1+2 Nam Triéu

Trich quy khen thuéng dé khen thudng dgi ong
37. | 64/QD-CTHDQT | 27/10/2020 | Nguydn Xuén Son thi céng céng trinh Cau Dinh

dam bao an toan, tién do
¢ Phé duyét két qua SXKD quy III va thong qua ké
38. | 65/NQ-HDPQT | 27/1 1/2020 hoach quy TV/2020

0 Thong qua ngiy DPKCC thyc hién quyén mua cd

39. | 67/NQ-HPQT | 30/11/2020 | phiéu va ngay dang ky mua, chuyén nhugng quyén

mua va thue hién quyén mua.

| Phé duyét phuong an vay trung han tai ngdn hang

40. | 69/NQ-HDPbQT 15/12/2020 | BIDV-CN Quang Minh dé phuc vu thi cong co sé

ha tﬁng du 4n KPT Béc Cau Han - Giai doan 1

Phé duyét viée diéu chinh Tong han mirc tin dung
41, | 71I/NQ-HDQT 16/12/2020 | nam 2020-2021 tai Ngan hang BIDV - Chi nhanh

Quang Minh

w

"



Phu luc: 02
Giao dich v&i “Nguwdi lien quan” nam 2019, 2020

1. Giao dich véi Cong ty LICOGI 18.3
- - Hop ddng vay vbn s6 07.110/2020/HDVV ky ngay 07 thang 10 nam 2020 vé& viéc cho
vay vbn ky giita Cong ty co phén dau trr va xdy dung s6 18 va Céng ty cd phan dau tu va
xy dung sd 18.3.
2. Giao dich véi Cong ty LICOGI 18.5
- Hop dong vay vén s 0710/2020/HDVV ky ngay 07 thang 10 nam 2020 v& viée cho vay
vén ky gitra Cong ty cd phin diu tw va xay dung s6 18 va Cong ty c¢b phin dau tu va xay
dung s6 18.5.
3. Giao dich véi Cong ty LICOGI 18.6
- Hop déng s6: 208/2020/HPTC/L.CG18-LCG18.6 ky ngay 20/08/2020 vé viée thi cong
~ xdy dung phan x4y tho va hoan thién mit ngoai nha cho 78 can biét thur, lién k&, Shophouse

tai duy an KDT — Du lich, dich vu Bai Tt Long I, thudc phuong Cam Trung, Cim Thanh,
Cém Binh, thanh phé Cim Pha, tinh Quéang Ninh giita Cong ty cb phin ddu tu va xay dung
s& 18 va Cong ty TNHH MTV déu tu va xay dung sb 18.6.
- Hop ddng nguyén tic sé 0409/2020/HDVC ky ngay 04 thang 09 ndm 2020 vé viéc van
chuyén vat tu thiét bi gitta Cong ty ¢b phin diu tu va xdy dung sb 18 va Cong ty c6 phan
dau tu va xay dung s 18.6.
- Hop ddng nguyén tic sb 2508/2020/HDVC ky ngay 25 thing 08 nim 2020 vé viéc cho
thué cdu banh 16p phuc vu thi céng xdy dung cdng trinh gitta Cong ty cb phin ddu tu va
xdy dung sb 18 va Cong ty TNHH MTV ddu tu va xay dung sé 18.6.
- Hop ddng thué xe s6 01/2020/HDTX ky ngiy 31/03/2020 v& viée cho thué xe giita Cong
ty c6 phin dau tu va xdy dung s6 18 va Cong ty TNHH MTV dau tu va xay dung 56 18.6.
- Hop déng sé 16.11.2020/HP — L18-L18.6 ky ngay 16 thang 11 nim 2020 vé viéc cho
thué xe, may phuc vu thi cdng cong trinh ky gitta Cong ty cb phin dau tu va xdy dung sb
18 va Cong ty TNHH MTV dau tu va xdy dung s 18.6.
- Hop ddng s6 05.10.2020/HD — L18-L18.6 ky ngay 05 thang 10 nam 2020 vé viée cho
thué gido ném, giing gido ky giita Cong ty ¢d phin dau tu va xdy dung sd 18 va Cong ty
TNHH MTV dau tu va xay dung so 18.6.
4, Giao dich voi Coéng ty LICOGI 18.7
- Hop dbng s6 20.09.2019/HD — L18.7-L18 ky ngay 20 thang 09 nim 2019 vé viéc cho
thué cdu banh xich phuc vu thi céng xdy lip céng trinh ky giita Cong ty c¢d phan dau tu va
xay dung sb 18 va Cong ty ¢ phin diu tu va xdy dyng s 18.7.
- Hop déng sd: 228/2020/HPTC/LCG18-LCG18.7 ky ngay 22/08/2020 v& viée thi cong
xdy dung phin x4y thé va hoan thién mit ngoai nha cho 78 can biét thy, lién k&, Shophouse
tai du an KPT — Du lich, dich vu Bai Tt Long 1, thuéc phuong CAm Trung, CAm Thanh,
CAm Binh, thanh phé Cim Ph, tinh Quang Ninh giita Cong ty ¢6 phin dau tr va xdy dung
s6 18 va Cong ty cb phin ddu tu va xay dung s6 18.7.



- Hop ddng s6 05/HD.TVP ky ngay 02 thang 01 nam 2020 vé& viéc cho thué vin phong lam
viée ting 2 tai dia chi s6 245 dwong Nguyén Luwong Bing, phuong Thanh Binh, thanh phd
Hai Duong giita Cong ty ¢6 phan du tr va xdy dung sé 18 va Cong ty ¢b phan dau tur va
x4y dung s6 18.7.

5. Giao dich vay von Céng ty c6 phin phat trién ha ting Vinh Phiic

- Hop dong vay von sd 01/HDVV/VPID-L18 ngay 15/12/2019

6. Giao dich vay von véi ca nhin

- Hop ddng s6 02 ky ngay 06 thang 03 nim 2019 vé viée vay von gifta Cong ty ¢b phin ddu
tu va xdy dung sb 18 va Ong Ping Vin Giang.

- Hop dbng s6 07/2020/HDVV ky ngay 08 thang 05 nim 2020 vé viéc vay vbn gitta Cong
ty ¢d phén déu tu va xay dung s6 18 va Ong Duong Quéc Khanh.

- Hop ddng s6 12/2020/HDVV ky ngay 04 thang 06 nim 2020 vé viée vay vén gita Cong
ty ¢b phin dau tu va xiy dung sé 18 va Ba Nguyén Thi Kim Xinh.

- Hop ddng 6 13/2020/HDVV ky ngay 11 thang 06 nam 2020 vé viée vay von gitta Cong
ty ¢b phan dau tu va xdy dung s6 18 va Ong Nguyén Long Dién.

- Hop dbng s6 20/2020/HDVV ky ngay 13 thang 07 nam 2020 vé viéc vay von gilta Cong
ty ¢b phan dau tu va xdy dung s6 18 va Ba DS Thi Nhung,

- Hop dodng s6 28/2020/HDVV ky ngay 27 thang 07 nim 2020 vé viée vay vbn giita Cong
ty ¢b phin dau tu va xay dung s6 18 va Ong Nguyén Xuan Hung.



CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Péc lap - Ty do - Hanh Phic

Ha néi, ngay 28 thang 04 ndm 2021
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Vpvige: Théng qua sb lwgng thanh vién Hpi dong qudan tri, Ban kiém sodt

Céng ty cb phan ddu tiw va xdy dung so 18 nhigm ky 2021-2026
Kinh giti: Dai hdi ddng cé dong thwdng nién nim 2021

- Cén cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 thong qua ngay 17/06/2020 va
cde van ban huong dén thi hanh ludt;

- Ciin cit Diéu I¢ 16 chitc va hoat déng ciia Cong ty cd phdn dau tw va xdy dung
56 18;

Theo quy dinh tai Didu 26 cia Diéu 1§ ciia Cong ty CP dAu tur va xdy dung s6 18:

- Hoi ddng quan tri Cong ty c6 tir 5 dén 11 thanh vién, nhiém ky cta Hoi dong
quén tri 12 ndm (05) ndm, nhiém ky ctia thanh vién Hoi ddng quan tri khéng qué nam
(05) nam.

- 86 luong thanh vién Ban kiém soat clia Cong ty it nhét 13 ba (03) ngudi va
nhiéu nhét 13 ndm (05) ngudi. Nhiém k¥ ctia Ban kiém sodt khong qué ndm (05) nam.

Dé dép tmg nhu ciu quan tri ciia Cong ty trong chién luge phat trién giai doan t6i,
Hoi ddng quan trj Cong ty CP dAu tu va xiy dung s6 18 kinh trinh Dai hdi théng qua
s6 luong thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

1. S6 lwong thanh vién HDQT Cong ty 13: 05 (ndm) thanh vién

2. S& luong thanh vién BKS Cong ty 1a: 04 (bdn) thanh vién

3. Nhiém ky cta thanh vién HDQT va BKS 13 05 naim, tr 2021-2026
Kinh trinh Pai hoi thong qua.

CONGTY )
_ CO PHAN



CONGTY COPHANDAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Dic 1ap - Tw do - Hanh Phiic

Ha ngi, ngay 28 thang 04 ndm 2021

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V& vigc: Gi6i thiu nhén sw d€ bau vie Hji dong quin tr va Ban kiém sodt
Cong ty ¢6 phin diu tw va xdy dwng s6 18 nhiém ky 2021-2026
Kinh gitri: DPai héi df‘mg cb déng thuwdng nién nam 2021

- Cdn cte Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cik Diéu Ié 6 chize va hogt dong ciia Cong ty ¢d phdn ddu ti va xdy dung s 18;

- Cdn cit Théng bdo vé diéu kién, tiéu chudn dé cir, ing cir dai dién vao Hoi dong quén tri
vé Ban kiém sodt nhiém ky 2021-2026.

- Cdn ctt ho so ciia cde ¢6 dong/nhém cé dong givi vé Hoi dong quan tri Cong ty.

Qua xem xét, danh gia va dbi chiéu hd so cua {mg vién véi didu kién va tiéu chuén dé ra,
Hbi ddng quén tri da 14p danh sach \ing vién va xin gi6i thidu véi Pai hoi @& biu vao Hoi
dong quén tri va Ban kiém so4t nhu sau nhiém ky 2021-2026 nhu sau
I. NHAN SU DE CU VAO HOI PONG QUAN TRI GOM CAC ONG €O TEN DUGI DAY

STT Ho va tén Niim sinh Chiirc vu, noi cong tic hién tai
1 | Pang Vin Giang 1959 Chu tich HPQT Cong ty nhiém ky 2016-2021
2 | Bui Thanh Tuyén 1972 Thanh vién HDQT Cong ty nhi¢m ky 2016-
2021- Tong giam d6c Cong ty LICOGI18
3 | Trinh Viét Diing: 1958 Thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2016-

2021, Chu tich HDQT Coéng ty VPID

4 | Nguyén Xuan Hung 1974 Thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2016 -
2021 - Pho tong giam doc Cong ty.

5 | Nguyén Ngoc Chung 1976 Thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2016-
2021- Pho tong giam doc Cong ty

II. NHAN SU DE CU VAO BAN KIEM SOAT GOM CAC ONG/BA CO TEN DUGI DAY

STT Ho va tén Ném sinh Chiic vu, noi cong tac hién tai

1 | LuuBé Thai 1978 | Truéng BKS Cong ty nhiém ky 2016-2021

2 | Nguyén Ngoc Lan 1984 Thanh vién BKS Cong ty nhiém ky 2016-2021,
Phé Thng giam déc Cong ty VPID

3 | Than Thi Len 1956 Thanh vién BKS Cong ty nhiém ky 2016-2021

4 | Bli Céng Phéch 1958 Céng ty CP du tu va xdy dung s6 18

Kinh trinh Pai hoi thong qua danh sdch nhén sy dé thyc hién viée bau cir tiép theo.
— .
ANMEHOIPONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN DAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VA XAY DUNG SO 18 Poc lap - Tw do - Hanh Phiic

Ha néi, ngay 28 thang 04 ndm 2021

TG TRINH
PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/V: Thong qua Quy ché béu ciz thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt
Céng ty c8 phiin diu tie va xdy dyng s6 18 nhiém kp 2021-2026

Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2021
- Cén cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2020;
- Cin cir Pidu 16 18 chike va hoat déng ciia Cong ty ¢6 phan déu tw va xdy dung sé
18;
Pé thuc hi¢n cong tac bau cir HPQT va BKS Céng ty nhiém ky 2021-2026, Hoi
ddng quan tri Cong ty CP dAu tu va xdy dung sb 18 kinh trinh PHDCD thuong nién
ndm 2021 ctia Cong ty thong qua Quy ché biu ctr thanh vién HDQT va BKS nhiém ky
2021-2026
Du thao Quy ché bau cit kém theo

Kinh trinh Pai hdi thong qua.

CONGTY \O
CO PHAN

e _q:-
Dang-Vin Giang



CONG TY COPHANPAUTU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG SO 18 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha ndi, ngay 28 thang 04 ndm 2021

DU THAO
QUY CHE BAU CU HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18 NHIEM KY 2021 — 2026

- Cén cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 thong qua ngay 17/06/2020 va ¢ hiéu luc

thi hanh tir ngdy 01/01/2021 va cde véiin ban hwéng dén thi hanh ludt doanh nghiép.

- Cdn ctr Ludit chitng khodn hién hinh va cdc vin ban hwong dén thi hanh ludt chitng

khoan.

- Diu I8 16 chire va hogt dong ciia Cong ty ¢6 phdn dau tw va xdy dung 56 18

Piéu 1. NGUYEN TAC BAU

1.

Bau cir diing luat, ding diéu 1& hién hanh ctia Cong ty, dam bao dan chii va quyén loi hop
phép ciia cic cb dong.

Béu ci ¢ong khai bing hinh thirc b phiéu kin tai Dai hoi.

MB&i cb phin phd théng cé mot quyén biéu quyét. Quyén biu cir, két qua bau cir, bicu
quyyét duge tinh theo s6 cb phin s& hitu va dai dién s& hitu.

M3i 1dn biu cir, mdi cb dong chi duge sir dung mot phiéu biu twong mg véi s6 ¢b phin
s& hitu, dai dién sé hitu.

Ban kiém phiéu do Chti toa d2 cir va dugc Pai héi théng qua.

Phiéu biu duge in théng nhat, c6 tdng s& phiéu biu theo mi sb cta cb dong. Trudng hop
ghi sai, cb dong d& nghj Ban kiém phiéu d6i phiéu bau khéc.

Pitu 2. PIEU KIEN PE CU VA UNG CU THANH VIEN HPQT, BKS

1.

Céc cb ddéng hién dang s& hitu s6 ¢6 phin phd thong c6 quyén biéu quyét c6 quyén gop sb
quyén biéu quyét ctia minh véi cdc ¢b dong khac cho dat ty 18 duge dé cir dai dién cua
minh vao Hoi déng quan tri va/hodc Ban kiém soat quy dinh tai Pidu 1é Cong ty va
Théng bdo ciia Hi ddng quén trj vé d& cir, tng ctr thanh vién Hoi dong quéan trj v Ban
kiém sodt nhiém ky 2021-2026.

H) so d ctt, tng ot theo mAu ctia Cong ty. Dua trén hd so Gmg cit hogic d& cir cia nhém
¢ dong, HPQT duong nhiém va BTC Dai hoi 14p danh sach cdc Gmg vién dap tng du
tiéu chuén va didu kién 1am thanh vién HDQT/Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1§ Cong
ty va Thong béo vé& viéc dé cir, tng cir thinh vién HDQT/BKS.

Pidu 3. SO LUGNG VA NHIEM KY THANH VIEN HPQT VA BKS

1.

S6 luong thanh vién Hbi déng quan tri duge bau: 05 thanh vién

2. S6 lugng thanh vién Ban kiém sodt dugc bau: 04 thanh vién

3.

Nhiém k¥ ctia Hyi dong quan tri/Ban kiém soat: 5 nim



Pitu 4. PHUONG THUC BAU CU

1. Viéc biu thanh vién Hoi dong quén trj, Ban kiém soat dugc thyc hién theo phuo’ng phap
bau ddn phiéu. Theo d6 mdi cb dong c6 tbng s6 phiéu bau tuong tng voi tbng s6 cd phan
s& hitu nhan véi s6 thanh vién duoce biu ciia Hoi ddng quan tri hoic Ban kiém so4t va cd
déng ¢6 quyén dén hét thng s6 phleu biu ctia minh cho mét hodic mét s6 tng ctt vién.

2. Khi biu Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soét cb dong c6 thé ddn phiéu biéu quyét cua
minh cho khong qua 05 ngudi d6i voi Hoi ddng quan tri, khong qua 04 ngudi déi voi Ban
kiém soat. Cac phiéu bAu ma cb dong don phiéu cho nhidu hon s6 ngudi néu trén s& duge
coi 12 khong hop I€.

3. Cb dong c6 thé phan phdi s6 phiéu cho timg Gng vién theo timg s6 phiéu hodc ty 16 cu thé
hodc phén ph01 d&u cho céc tmg vién dugc chon. Trong truong hop phén phéi déu, CH
déng khong cén dién sb phiéu bAu ma chi cin lua chon céc (mg vién theo cich thirc: ch
d6ng thuc hién viée lua chon ing vién bing cach d& nguyén tén Gng vién duge chon va
gach ngang ddi véi tén céc ting vién khéng lua chon. S6 lugng ting vién lya chon khong
dugc virgt qué sé luong thanh vién HDQT/BKS duge phép bau.

4. Khi béu, tdng sb phiéu bau cb dong ding @& biu cho céc tng cir vién khong dugc vuot
qué s6 phiéu bau clia cb dong da ghi trong phiéu bau.

C déng bau cho ting ctr vién nao thi viét s6 phiéu mudn bau cho ung vién d6 vao 6 “84
phiéu bau”.

Néu cb déng khong bau cho mot hoic mdt sé tmg clr vién thi d& trbéng hotic gach chéo
vao 6 “Sé phiéu bau”

Pitu 5. QUY PINH VE PHIEU BAU

1. Phiéu biu hop 18 13 phiéu ¢6 du didu kién sau:

- La Phiéu biu theo m3u in sin do Ban t& chirc phét ra, c6 dong ddu ciia Cong ty cb
phin diu tu va xdy dung s6 18, khong tiy xo4, cao sira, khong viét thém noi dung nao

khéc ngoai quy dinh cho phiéu bau. Trén mdi la phiéu c6 mé cb dong, tong s c¢b phén
(s& hitu va dugce uy quyén).

- Phibu c6 sb luong nguoi duoc biu bing hodc it hon s thanh vién duge biu cua Hoi
ddng quén tri hodc Ban kiém soét;

- Phiéu c6 tdng sb phiéu da biu nho hon hoiic bing téng sé phidu bau clia cd dong di ghi
trong phiéu do;

- Phiu c6 ddy du chit ky, ho tén clia 6 dong hojc ngudi dai dién ctia cb dong.

2. Phiéu biu khong hop 1€ 1a:

- Phiéu khong phai do Ban tb chirc phét ra.

- Phiéu khong biu ai (phiéu tréng); gach xda, sita chira, ghi tén khong ding, khong
thudc danh séich ng vién da dugc DPHDCD théng nhét trude khi tién hanh bd phiéu.

- Phiéu bu qué sb lugng thanh vién HDQT va BKS di dugc quy dinh.

- Phiéu c6 tdng sb quyén bidu quyét cho nhimg tmg vién ciia ¢6 dong vuot quéa tbng s6
quyén bidu quyét ctia cb dbéng so hitu hoic duge uy quyén,



3. (b dbng phai tu minh ding bit ghi s6 phiéu bau cho cac thanh vién ma minh tin nhi¢m.
Trong trudmg hop duoc iy quyén hop 18 (c6 gidy iy quyén) ngudi duge ty quyen vén c6
dly du quyén bidu quyét.

4. Trudmg hop cb dong trong qué trinh ghi phiéu bi nhim 1an, véi diéu kién chua bd phiéu
vao thung phiéu thi tryc tiép gip Ban t6 chirc d& duoc dbi lai phibu biu nhim dam bao
quyén lgi cho ¢ dong.

Pidu 6. QUY DINH VE KIEM PHIEU BAU

1. Ban kiém phiéu tién hanh kidm tra thing phiéu trudc su ching kién ctia cb dong.

2. Céc cb dong bo phiéu vao thing phiéu da duge niém phong do Ban kiém phiéu giam sat.
Viéc bo phiéu két thiic sau khi cac ¢d dbng cudi ciing d3 bo phiéu vao hom phiéu.

Viée kidm phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thuc.

Ban kiém phiéu phai kiém tra tinh hop 18 ctia ting phiéu va ghi lai két qué.

Sau khi kidm phiéu xong, Ban kidm phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu. N6i dung Bién

ban kiém phiéu bao gom:

a. Tdng s6 cb déng tham du hop;

b. Téng s6 cb dong tham gia bd phiéu;

c. T¥ 18 s6 phiéu cta cb dong tham gia bo phiéu so véi tdng s6 phiéu biu cia cb dong
tham dy hop (theo phuong thirc béu don phiéu);

d. S6 phiéu va ty 1& phiéu hop 16, phiéu khong hop 18, phiéu tréng;

e. 56 va ty 18 phiéu blu cho timg tmg cir vién vao HDQT va BKS.

6. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b6 truée dai hoi. Két qua bau ctr s& duge
ghi nhén tai Nghi quyét Dai h¢i. Toan bd phiéu biu sau khi kiém xong phai dugc niém
phong va ban giao lai cho Ch toa Pai héi.

Pidu 7. NGUYEN TAC XAC PINH NGUOI TRUNG CU

1. Ngudi tring ctr thanh vién HDQT hodc thanh v1en BKS duge xac dinh theo sb phiéu béu
tinh tir cao xudng thép, bat dau tir tng vién c6 s6 phiéu biu cao nhét cho dén khi du sé
thanh vién duge quy dinh tai Didu 3 cia Quy ché nay.

2. Trudng hop c6 tir 02 img cir vién tré 1én dat ciing sé phiéu bau nhw nhau cho thanh vién
cudi cung ciia HDQT/BKS thi s& tién hanh lya chon theo tiéu chi:

a. Néu tmg vién 1a Cb dong thi tmg vién ndo nim gift nhidu hon cd phin s& wu tién
dugce chon; hodc:

b. Néu tmg vién khong 1a Cb déng thi mg vién nao c6 sb nhi¢m ky lam thanh vién
HPQT/BKS lau hon s& uu tién duge chon. Trong trudong hop cing nhiém ky thi s& x¢t
theo s6 nim dam nhiém.

3. Néu sau khi Iya chon ldn 2 ma vén chua du thi viéc c6 béu tiép nita hay khéng s& do Pai
hoi ddng cb déng quyét dinh. Trong truong hop Pai hoi quyét dinh t6 chure bau tiép thi sb
ngudi duge biu cla H;DQT hoac BKS 14 s6 thanh vién HDQT hogic BKS con thiéu va sé

phiéu biu cia mdi cb dong 1a sb cb phan phd théng cua cb dong d6 nhan voi sé thanh
vién HPQT hodc BKS con thidu.



Pitu 8. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1.
2,

4,

Ban kiém phiéu do Chi toa Dai hoi d& nghi va duoc Pai hdi thong qua.

Thanh vién Ban kiém phiéu phai 13 ngudi trung thyc, 13 cd dong cua cong ty nhung
khéng dugc 13 ngudi ¢6 tén trong danh sich tmg cir/dé cir thanh vién Hoi dong quan trj
hodic Ban kiém soét.

Ban kidm phiéu c6 trdch nhiém phét, thu phiéu biu, kiém phiéu, bdo cdo két qua kiém
phiéu cho Dai hoi va ban giao tt ca cac phiéu bitu quyét va Bién ban kiém phiéu cho
Chu toa Pai hoi dé luu gitt tai tru sé cong ty.

Ban kiém phiéu chiju trach nhiém vé tinh chinh x4c ctia két qua kiém phiéu.

Pidu 9. GIAI QUYET KHIEU NAI

1.

Céc khiéu nai, thdc mic vé cong tic bau cit (néu c6) s& do Chu toa Pai hdi dong co dong
gidi quyet.

MB>i cb ddng c6 quyén chat van trude Dai hdi vé cac van dé c6 lién quan dén cdng tic bau
clr néu xét thiy c6 dau hiéu vi pham quy dinh ctia luit doanh nghiép va di€u 1€ cdng ty.

Quy ché nay gbém 9 diéu va c6 hidu luc ngay sau khi dugc DPai héi dong cb dong thudng

nién nim 2021 ctia Cong ty ¢b phan du tu va xdy dung s6 18 thong qua.

CHU TQA PAI HOI

Ping Vin Giang



CONGTY COPHANDAUTU  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAXAY DUNG SO 18 Péc lap - Tw do - Hanh Phiic

Ha ndi, ngay 28 thang 04 nam 2021
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

V/viéc: Thong qua cac bdo cio clia Hoi dong quén tri, Ban klem soat va Tong
gidm dbéc Cong ty c¢6 phin diu twr va xiy dung s6 18

Kinh giri: Dai hji dong c6 dong thwdong nién nim 2021

Cin ctt Luét doanh nghiép s§ 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020.

Can cit Didu 18 td chtic va hoat dong ctia Cong ty c¢b phéan dau tu va xdy dung s
18.

Hoi ddng quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hi thong qua cic béo cdo, bao gom:

1. Bdo céo ciia Hoi df‘)ng quén tri;

2. Béo céo ctia Ban kiém soét;

3. Béo cdo ciia Tong gidm dbe Cong ty v& hoat dong ciia cong ty nim 2020 va ké

hoach san xuét kinh doanh niim 2021,

Kinh trinh Pai hdi thong qua.

CONGTY \'0
CO PHAN
DAUTU VA XAY DUN

})ang Vin Giang



CONG TY CO PHAN DAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TU VA XAY DUNG SO 18 Poc lap - Te do - Hanh phiic

----------------

Ha néi, ngay 28 thang 04 nam 2021
TO TRINH
PAI HOI PONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Théong qua phwong dn phan phoi lpi nhugn nim 2020
Kinh giti: Pai hoi dong ¢b déng thwong nién nim 2021
Cin cir két qua hoat dong kinh doanhnim 2020ctia Cong ty me da dugc kiém toan.
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh PHPCPD théng qua phén chia lgi nhudn nhur sau:
1. Téng hop thu nhip ciia céng ty nim 2020

STT Noi dung S6 tién (d6ng) | Ghi chi

1. | Loi nhufn sau thué thuc hién nim 2020 15.234.192.557
2. | Loi nhun chua phan phéi clia ndm trudce 6.033.363.683
3. | Téng l¢i nhuan chua phan phdi 21.267.556.240
4. | Trich cc quy: 2.209.292.240
Trong dé: + Quy phiic loi 1.209.292.240

+ Quf khen thuong 1.000.000.000

5. | Loi nhuén chua phén phéi con lai sau khi trich cac quy | 19.058.264.000

2. Phwong 4n sit dung loi nhuin chwa phéin phéi con lai:
- Tra b tic nam 2020 bang tidn mit cho cb déng 13 5% ménh gia, twong dwong 500
ddng/cd phiu, tong s6 ti*én chi tra cb tirc nim 2020 14 19.058.264.000 dong
- Thoi gian thuc hién: Ngay 28/05/2021.
Kinh trinh Dai hoi xem xét phé duyét.

ang Vin Glang




CONG TY COPHANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Poc 1ap - Tw do - Hanh Phiic

Ha néi, ngay 28 thang 04 nam 2021

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2020 d3 dwge kiém todn

Kinh givi: Pai hoi dong co6 dong thwong nién nim 2021

- Cin ctr Didu 1& td chire va hoat dong cia Cong ty CP déu tw va xay dung 56 18;

- Can ctr Nghi quyét cia PHPCD thudng nién ndm 2020 vé viée lua chon Céng ty
Cong ty TNHH kiém toan VACO thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2020 cua Cong
ty.

Béo cdo tai chinh ciia Cong ty me va Béo cdo hgp nhit déu dd duge Cong ty Cong ty
TNHH kiém to4n VACO thyc hién kiém toén theo quy dinh ctia phép luat vé ké toén.

Héi ddng quan tri va Ban giam dc Céng ty dam béo ring s sach ké toan Bao céo tai
chinh d4 dugc ghi chép mdt cach phit hop, phan anh mdt cach hop ly tinh hinh tai chinh cta
cong ty & bét ky thoi diém nao va dam béo rang Béo cdo tai chinh phi hop véi céc chuin
muec ké todn, ché d6 ké toan Viét nam hién hanh va cdc quy dinh phap luét co6 lién quan.

Toan vin b4o cdo tai chinh Céng ty me va Bio cdo hop nhit d kiém toan dugc ding tai
trén website ctia Cong ty va cong b thong tin theo diing quy dinh vé& cong bd thong tin d6i
véi céc cong ty niém yét, ddng thoi da duge dinh kém trong tap tai lidu giri dén quy cb dong
dé quy ¢ dong xem xét.

Kinh trinh Dai h6i xem xét phé duyét.

6 PHAN
DAUTU VA XAY DUN



CONG TY COPHAN DAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Pic lip - Ty do - Hanh phiic

e e e

Hé néi, ngay 28 thdng 04 nam 2021
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2021

Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2021

Hoi ddng quén tri Cong ty trinh Dai hoi ké hoach kinh doanh cong ty me va hop nhit nim
2021 v6i céc chi tiéu chinh nhu sau:
I Chi tiéu ké hoach kinh doanh Céng ty LICOGI18

STT Tén chi titu PVT Gi4 tri
1 | Tng gia tri san lwong Ty ddng 950,00
2 | Téng doanh thu Ty déng 726,00
3 | Téng thu vbn Ty dong 720,00
4 | Téng mirc dau tu xiy dyng dy 4n Ty dong 440,0
5 | Toéng mirc d4u tu ning cao ning luc thiét bi Ty dong 25,0
6 | Toéng lgi nhuan trude thué Ty dong 32,0
7 | Ty 18 cb tirc du kién %/CP 7,5%

IL Chi tiéu ké hoach kinh doanh hp nhét:

STT Tén chi tiéu PVT Gia tri
1 | Tdng gia tri san lugng Ty dong 2.570,0
2 | Téng doanh thu Ty ddng 2.112,0
3 | Téng thu v6n Ty dong 2.077,96
4 | Téng muc dAu tu XD du 4n Ty dong 528,5
5 | Téng muc dAu tu ning cao ning lyc thiét bi Ty ddng 36,5
6 | Téng loi nhuan trude thué Ty dong 50,0
7 | Ty 18 ¢ tirc binh quén trong h¢ thong %/CP 9,5%

IIL. Kién nghi: PHDCD ﬁy’quyén va giao cho Hoi dE‘)ng quan tri diéu chinh }(é hoach cho phu
hop véi tinh hinh thye t€ va béo c4o Pai hoi dong co dong & ky dai hoi tiep theo.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua.

,/ cONGTY
[/ cOPHAN

XUAN 3%
pang Vin Giang



CONG TY COPHANDAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Pic lip - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 28 thdng 4 nam 2021
TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Vé viéc: Phé duyét ddu tw xiy dyng dy dn Khu @ thi méi Béc cu Han - Giai dogn 1
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuwdng nién nim 2021

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2020;

C#n ctt Pidu 1 TS chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phin PAu tr va Xay dung s6 18
dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua ngay 29/9/2019;

Cén cir Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD-L18 ngay 11/4/2018 ctia Pai hoi ddng ¢b dong
thudmg nién nam 2018 Cong ty cb phan Piu tu va Xay dyng sb 18 ¢6 nodi dung théng qua
viéc Pdu tu xdy dung dudng din ndi ciu Han véi Quéc 16 37 (doan néi dudng 5B véi Quéc
16 37, tir Km4+485,68 - Km10+760,83) theo hinh thitc Hop déng X4y dung - Chuyén giao
va dur 4n d6i Gng 1a Khu d6 thi Bic Ciu Han.

Can cir tién d6 va két qué thue hién cta dy 4n BT duong din cdu Han da duge céc clp
phe duyét.

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai héi ddng cb déng xem xét thong qua viéc dau
tur va trién khai xay dyung dir 4n: Khu d6 thi méi Béc cAu Han - Giai doan 1, cu thé nhu sau:
I. THONG TIN DU AN

1. Tén Dy 4n: Khu d6 thj m&i Béc cAu Han - Giai doan 1.
2. Chi ddu tu: Lién danh Céng ty ¢ phin Pdu tr va X4y dung sb 18 - Céng ty cb phin

Piu tir va Xay dung s6 18.1.

3. Pia diém, ranh gii, dién tich chién dét toan b dy 4n:

3. 1. Pia diém: X4 Minh T4n, Huyén Nam Séch va xd An Thuong, TP. Hai Duong,
tinh Hai Duong.

3.2. Ranh giéi: Phia Bic gidp dén cu hién ¢4, rudng canh tac xi Minh Tan, huyén
Nam Séch va x& An Thugng, thianh phé Hai Duong; phia Nam giap dé va sOng
Thai Binh; phia Dong gidp khu dan cu thon Nam Thugng, x& An Thugng, thanh
phd Hai Duong; phia Tay gi4p rudng lia xa Minh Tan, huyén Nam Séch.

3. 3. Dién tich dét du 4n: 85,25ha.

4, Muc tiéu, quy mé déu tu:

4.1. Muyc tidu ctia dy 4n: Hinh thanh va trién khai mét Khu d6 thi hién dai, hai hoa vé
kién triic canh quan, ddm bao khop néi ddng bo hé thdng ha tAng k§ thuét, ha
ting x4 hoi v6i khu vuc 1an can; phit hop vé6i dinh huéng va nhu cdu phat trién db
thj ctia Hai Duong. Tao ngudn dé hoan vén dau tw Dy 4n ddu tu xay dung duong
din ndi cdu Han véi Qubc 16 37 (doan ndi dudng 5B véi Qubc 15 37, tir

1



Km4+485,68 - Km10+760,83) theo hinh thitc Hop ddng X4y dung - Chuyén giao
(Hop ddng BT).

4.2. Quy md diu tu: Dau tu xdy dung cic cong trinh ha ti’ing k¥ thuét, ha t?mg xa hoi
va c4c cong trinh kién triic theo quy hoach chi tiét xay dung ty 18 1/500 da duge
UBND tinh phé duyét tai Quyét dinh s6 798/QD-UBND ngay 12/3/2018.

5. Thoi gian thuc hién: Du kién 36 thang,.

6. Téng mic diu tu (khong bao gdm tién sir dung dit, phin xiy thd (néu co):
1.140.043.992.000 ddng (Bdng chit: Mot nghin mot tréim bén muoi 1y, khong tréim bén
mueoi ba trigu, chin trdm chin mweoi hai nghin dong).

7. Ngudn vbn du tu xay dung cong trinh ha tAng k§ thuat: St dung vén chu sé hitu ctia
Chi ddu tu, huy déng vén vay va cac ngudn vén hop phap khic dé thuc hién dau tr xay
dung duy 4n.

ILKIEN NGHI

Véi quy m6 du 4n c6 tong mirc du tu 16n, theo quy dinh ctia Pidu 16 Céng ty hién hanh
Hoi ddng quan trj kinh d& nghi Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua:

1. Phuong 4n dAu tw dy 4n Khu d6 thi méi Béc cAu Han (giai doan 1) v6i nhig néi dung
chinh dugc néu tai Muc I ctia To trinh nay.

2. D& Hoi ddng quan trj chi dong, kip thoi trong qua trinh trién khai dy 4n Khu d6 thi méi
Béc cdu Han - giai doan 1, dam bao tién d6 va hidu qué t61 wu nhit, Hoi dong quéan tri
d8 nghi Pai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri thuc hién cac cong vide
sau:

a. Toan quyén quyét dinh viéc trién khai du 4n bao gdm va khéng gi6i han céc cong
viéc lién quan dén du 4n nhu sau: Quyét dinh ddu tu dy 4n (nhu didu chinh quy mo,
chirc niing, diéu chinh tdng mirc dAu tir ting/gidm so véi tdng mirc dAu tu da duge
Pai hoi ddng cb dong thong qua khi ¢6 nhitng thay di vé chinh sdch quan Iy hoiic
bién dong thi trudng,...).

b. Quyét dinh trién khai thyc hién du 4n theo timg giai doan twong (g véi cac dot giao
d4t cia UBND tinh Hai Duong.

c. Trién khai céc thi tuc phép 1y, lua chon thiét ké, lva chon dbi tac hop téc, nha thiu,
don vi tai trg, phuong 4n vay vén, phuong 4n ban hang, quén ly du 4n.

d. Quyét dinh cac vin dé lién quan dén dy 4n va céc cong viée khéc theo quy dinh cia
phép luét.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va phé duyét.

CONGTY \'¢}
€O PHAN



CONG TY CO PHAN PAUTU  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Poc 1ap - Tw do - Hanh Phiic

Ha ngi, ngay 28 thang 04 nam 2021

TO TRINH
DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Uy quyén cho HDQT Iwa chon don vj kiém todn BCTC nim 2021ciia Cong ty

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2021

- Can cit Ludt doanh nghiép s6 5972020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cik Diéu 16 16 chike va hoat déng ciia Céng ty CP déu tw va xdy dung 56 18;

- Cdn cik dé xudt ciia Ban kidm sodt Céng ty.

Hoi ddng quan tr{ xin kinh trinh Pai héi dong théng qua viéc uy quyén cho Hbi
dong quan tri Cong ty lua chon Cong ty kiém toan dugc UBCK nha nuée chap thuin
kiém toan cho céc cong ty dai ching, cong ty Niém Yét @ thuc hién kiém toan, soat
xét BCTC ban nién va BCTC nim 2021 cia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi phé duyét.

CONGT
cO PHAN

Dang Van Giang



CONG TY CO PHANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Péc lip - Ty do - Hanh Phiac

Ha ni, ngay 28 thang 04 ndm 2021
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Thong qua mic lwong va mikc thit lao HPQT va BKS ndm 2021
Kinh givi: Dai hji ddng cb dong thwdng nién niim 2021
. Ciin cft Didu 16 tb chirc va hoat ddng ciia Cong ty CP dau tu va xdy dung s 18;
. Cin ct k& hoach kinh doanh nam 2021 cua toan Cong ty.
Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi phé duyét mic luong va thi lao cho Hoi ddng quan
tri va Ban kidm soat nim 2021 nhu saw:
1. Mike lwong cho thanh vién HPQT va Ban kiém soat chuyén trach:

TT Chire vu Mikc lwong/thang j
1 Cha tich HDQT 36.500.000
2 Trudng ban kiém soat 23.000.000
3 TV.BKS chuyén trach 8.000.000
5 Mike thil Iao cho thanh vién HPQT va Ban kiém sodt kiém nhi¢m:
TT Chirc vu Mite thu lao/thiang
1 | TV.HPQT kiém nhi¢m 5.000.000
2 | TV.BKS kiém nhiém 5.000.000

Kinh trinh Pai hdi thong qua.
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CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha néi, ngay 28 thang 04 nam 2021
| _ ~ TO TRINH -
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Phé duyét Quy ché hoat dpng ciia Ban kiém sodt Cong ty

Kinh giti: Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2021

T ngay 01/01/2021, Luét chiing khoan nidm 2019, Luét Doanh nghiép ndm 2020 chinh
thire ¢6 hiéu lgc thi hanh. Chinh pht va B Tai chinh cling ban hanh Nghi dinh
155/2020/ND-CP va Thong tu 116/2020/TT-BTC quy dinh, huéng din thuc hién céc Luét
{vén. Vi vdy, dé phi hop v6i nhing quy dinh phap luat hién hanh dbi véi cong tac quan tri
chng ty dai ching, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong ndi dung Quy ché hoat
ddng cta Ban kiém so4t Cong ty theo mau do B Tai chinh huéng dan.

Toan van Du thao Quy ché d& duoc dang tai trén website ciia Cong ty CP dau tu va xay
dung s6 18 (www.licogil8.com.vn).

Ban kiém soat kinh d& nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét va phé duyét ndi dung Quy
ché hoat dong clia Ban kiém sodt, quy ché s& ¢6 hidu lwc ké tir ngay 28/4/2021 dé céc thanh
vién Ban kiém sodt tién hanh hoat dong theo ding quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong xem x¢€t va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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CONG TY CO PHANPAUTU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Poc 1ap - Te do - Hanh phiic

Ha noi, ngay 28 thang 04 nam 2021
) _ TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Phé duyét cdc npi dung siva ddi, bé sung Diéu I¢ Cong ty, Quy ché npi bp vé
qudn tri Céng ty va toan vin Dw thio Quy ché hoat dpng ciia Hpi dong quin tri

Kinh giti: Pai hdi dong cé dong thudng nién nim 2021

Cén cu:

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2020 c6 hi¢u lic thi hanh
tir ngay 01/01/2021;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2019 va co
hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021.

- ’Ngh_i dinh 56 1 .55/2‘020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh phit quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chitng khodn;

- Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 vé hu’ong dén mot s8 diéu vé quan tri
cong ty dp dung doi véi cong ty niém yét tai Nghi dmh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng
12 ndm 2020 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét mét s6 § diéu ciia Ludt chitng khodn.

- Diéu l¢ ‘z‘o chire va hoat dp}:ig va Quy ché ndi bo vé qudn tri cong ty hién hanh cua
Céng ty CP Dau tw va Xdy dung 50 18.

Hbi ddng quan tri xin kinh trinh Pai hoi déng cb dong thong qua viée sta dbi Piéu 18,
céc Quy ché ctia Cong ty CP dAu tur va xdy dyung s6 18 nhu sau:

1. Ly do ciia viéc sira ddi, bb sung Didu 18, cic Quy ché ciia cong ty

- Luét Doanh nghiép nim 2020, Luat ching khoin 2019 bat ddu cé hiéu luc tir
01/01/2021 cé nhidu didm mdi, tao thuin lgi cho doanh nghiép trong giai doan gia nhap
thi trudng noi riéng va trong qua trinh d4u tu, kinh doanh n6i chung. Trén co s& rd 504t
Didu L8, dbi chiéu véi nhitng vin ban hudng dan thi hanh Luat, HDQT nhén thdy mot
sé didu khoan cin dugc cip nhat, sira d5i bd sung cho phit hop véi cée quy dinh méi
nhim hoan thién hon nita ndi dung cua Piéu 18 lam co s& cho viéc van hanh cic hoat
dong cua Cong ty.

- Chinh phti d3 ban hianh Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé hudng dén thi
hianh mdt sé didu cba Luat ching khodn va B¢ tai chinh dd ban hanh Thong tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mot s didu vé quan tri cong ty dp dung
cho cong ty dai chung thay thé cho NP71/2017 va Théng tw 95/2017 vé quan tri cong ty.

- Sau dot phat hanh ting vén ndm 2020, vén didu 18 Cong ty dd ting thém
151.285.200.000 ddng, twong dwong 15.128.520 cb phan Téng s6 von didu 18 cua Cong
ty dén thoi diém hién tai 12 381.165.280.000 ddng, twong dwong 38.116.528 cb phan Do
dé didu khoan v& Vén diéu 18 cia Cong ty cling phai thay dbi cho phu hgp voéi vén didu
18 hién hanh.



2. Nguyén tic: Diéu l&, Quy ché quan trj, quy ché hoat dong ctia HDQT ctia Céng ty t6i
thidu phai bao gdm cac quy dinh cta Piéu 1§ mAu, cic Quy ché mAu tuén tha cac quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va cic viin ban huéng dAn thi hanh.

3. Kién nghi: V&i myc dich, nguyén tic va ndi dung sira dbi bd sung Diéu 1€, céc Quy ché
nhur trén, Hoi ddng quan tri kinh trinh PHDCD thudng nién 2021 xem xét va thong qua
cac ndi dung sau:

- Théng qua céc ndi dung sira dbi, bd sung Piéu Lé Cong ty duge néu cy thé trong Phu
lyc Thuyét minh sira dbi, du thao Diéu L¢ Cong ty dinh kém T Trinh nay.
- Théng qua cic ndi dung stra doi, bb sung Quy ché néi bd vé quan tri Cong ty duge néu
cu thé trong Thuyét minh stra 6i Quy ché dinh kém T Trinh nay.
- Théng qua Dy thao Quy ché hoat dong cta Hoi ddng quan tri dinh kém T& trinh nay.
Toan vin Du thao Diéu 18, cac Quy ché va tai liéu so sanh céc ndi dung stra dbi, bd sung

vao Diéu 18, d3 duoc ding tai trén website cia Cong ty CP du tu va xdy dung sb 18

(www.licogi18.com.vn).

Diéu 18 Céng ty, cdc Quy ché sira dbi, bd sung méi dugc Pai hoi ddng c6 dong thong qua

s& ¢4 hiéu lyc ké tir ngay 28/04/2021 va thay thé Pidu 18 Cong ty va cac Quy ché hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va thong qua.

. [HUT‘UVAXAYDUNG
2\ SO 18/7F
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18

LICOGHE 18

QUY CHE HOAT PONG CUA QUAN TRI CONG TY

(Ban hanh kém theo Quyet dinh so . /2021/QB—HDQT HEAY «evee. cua Chii tich Hji dong
qudn tri Cong ty cd 5 phin diu tw va xdy dung s6 18)

Ha ndi, Thing 4 ndm 2021




~ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG SO 18 Dic 1ap - Ty do - Hanh phic

o e e e

Ha Noi, ngay ... thang ... ndm 2021
QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Ciin cir:

- Ludt Chimg khodn & 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Ludt Doanh nghiép s4 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020;

- Nghj dinh 56 '1 55‘/2020/ND—CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi
+iét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chitng khodn;

- T héf:g tw 50 ’] 1 6\/20? 0/TT-BTC ngay 31 thdng 1 2 ndim 2020 ctia Bo trwong Bo Tai chinh
huéng dan mét so diéu vé qudn tri cong ty dp dung déi vi cong ty dai chiing tai Nghi dinh 56
15‘5/2020/NB-CP ngéy 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mt 56
didu ciia Ludt Ching khodn;

- Diéulé Congty c6 phdn dau tw va xdy dung 56 18;

- Nghi quyét Dai hji ddng cé dong s6 ......... ngay 28 thang 04 ndm 2021.

H6i ddng quan trj ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quén tri Cong ty cb phin dau
ti va xay dung so 18 bao gbm céc ndi dung sau:

Chwong 1
QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi di¢u chinh va dbi twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong ciia Hoi dbng quan tri quy dinh co céu to chuc
nhan sy, nguyén tac hoat dong, quyén han, nghia vu ciia Hoi ddng quan tri va cdc thanh
vién Hoi dbng quan tri nhim hoat dong theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1& cong
ty va céc quy dinh khéc cua phap luét c6 lién quan.

2. Pbi tuong ap dung: Quy ché nay dugc ap dung cho Hbi ddng quan tri, cac thanh vién Hoi
ddng quan fri.

Piéu 2. Nguyén tic hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddng quéan tri lam viéc theo nguyén thc tap thé. Céc thanh vien ciia Hoi ddng quén tri
chiu trach nhiém c4 nhan vé ph%‘m viéc ciia minh va cung chju trach nhiém trude Pai hoi
ddng cb dong, trude phap luat vé cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri abi voi
su phat trién ciia Cong ty.

2. Hoi ddng quan tri giao trach nhiém cho Tong Giam dbe td chic didu hanh thuc hién céc
nghi quyét, quyét dinh cia Hdi ddng quén tri.



Chuwong II
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

° }\ .‘A 1 £ 2 b3 oA A A > .
Piéu 3. Quyén va nghia vu cua thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Ho1 ddng quan tri c6 day du cac quyén theo quy dinh cta Luat doanh nghiép,
Luat ching khoan, phap luét lién quan va Diéu 1& cong ty, trong do6 c6 quyén dugc cung
cp céc thong tin, tai li¢u v& tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty va cua
céc don vi trong Cong ty.

2. Thanh vién Hoi ddng quan tri co nghia vu theo quy dinh tai Didu 18 cong ty va cac nghia vu

sau.

d.

i.

Thye hién cac nhiém vu ctia minh mot cich trung thyc, cin trong vi l¢i ich cao nhét
ctia cb dong va cia Cong ty;

Tham du ddy du céc cude hop cua Hoi dbng quan tri va co y kién v& cac van d& dugc
dua ra thao luén;

Bio cdo kip thoi, diy da véi Hoi ddng quan tri cac khoan th lao nhan dwoc tir chc
cong ty con, cong ty lien két va cac to chure khac;

Thong bao bang vin ban cho Hoi ddng quan trj tai cudc hop gin nhét cac giao dich
gifta Cong ty, cong ty con, cong ty Khac do Céng ty ndm quyén kiém sodt trén 50% trdy
1en vbn didu 18 véi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhiing ngudi c6 lién quan clia thanh
vién d6; giao dich gifra Cong ty voi cong ty trong do thanh vién Hoi ddng quén tri 1a
thanh vién séng lap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin
nhét trudc thoi diém giao dich;

Thanh vién Hoi déng quan tri khong duge bidu quyét dbi véi giao dich mang lai lgi ich
cho thanh vién d6 hodc ngudi co lién quan cta thanh vién d6 theo quy dinh cta Luét
Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc, ngudi quan ly khac
va nhitng ngudi c6 lién quan ciia cac d6i twong nay kKhong duge st dung hodc tiét 16
cho ngudi khac cac thong tin ndi bd dé thye hién cic giao dich c6 lién quan.

Céc thanh vién Hoi dbng quan trj va nhiing ngudi c6 lién quan khi thue hién mua hay
ban ¢b phan cta Cong ty phai c6 trach nhiém bao cao Uy ban Chimng khoén Nha nudc,
S& giao dich ching khoan va thyc hién cong bd thong tin v& viéc mua béan nay theo quy
dinh ctia phép luat.

Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc, ngudi quan ly khac
va nhitng nguoi c6 lién quan ciia cdc thanh vién nay chi dugc st dung nhitng thong tin
¢6 dugc nhd chirc vy cla minh d& phuc vu lgi ich cia Cong ty.

Thanh vién Hoi ddng quan tri co trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dot vé
quyén loi clia ngudi quan ly doanh nghiép quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

3. Thanh vién HOi ddng quan tri doc lap cia cong ty niém yét phai lap bao cdo danh gia vé
hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Didu 4. Quyén dwgc cung cip thong tin ciia thanh vién Hoi ddng quan tri

2



_ Thanh vién Hoi dong quan trj c6 quyén yéu cAu Téng Giam doc, Pho Tong Giam doc,

ngudi quan 1y khic trong Cong ty cung chp thong tin, tai li¢u vé tinh hinh tai chinh, hoat
dong kinh doanh clia Cong ty va clia don vi trong Cong ty.

Ngudi quan ly duge yéu cau phai cung cp kip thoi, dly du va chinh xéc thong tin, tai lidu
theo yéu cAu ctia thanh vién Hoi dong quén tri. Trinh ty, thi tyc yéu cAu va cung cap thong
tin do Diéu 18 cong ty quy dinh.

Pidu 5. Nhiém k¥ va s6 lwgng thanh vién Hoi ddng quan tri

1.

36 lwgng thanh vién Hoi dong quan tri it nhét 12 ba (03) ngudi va nhidu nhét 13 mudi mot
(11) nguoi.

Nhiém ky cta thanh vién Hoi dbng quan tri khong qua ndm (05) nam va c6 thé duoc biu
lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Mot cd nhan chi dugc béu lam thanh vién doc 1ap Hoi
ddng quan tri cia Cong ty khong qué hai (02) nhiém ky lién tyc. Trudng hop tAt ca thanh
vién Hoi ddng quan trj ciing két thic nhi¢m ky thi cdc thanh vién do tiép tuc 12 thanh vién
Hbi ddng quan tri cho dén khi c6 thanh vién méi duge bau thay thé va tiép quan cong
viec.
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Pidu 6. Tiéu chuin va diéu kién thanh vién Hoi dong quan tri

L

Thanh vién Hai ddng quén tri phai c6 céc tiu chuén va diéu kién sau déy:

a. C6 di ning lyc hanh vi dén sy, khong thuge dbi twong bi cAm quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 ctia Luit doanh nghiép.

b. La cb dbng cia Cong ty hodic 1a nguoi khic duge d3 cir khong phéi 1a cd dong cia
Céng ty c6 trinh d§ chuyén mon tir dai hoc trd lén v& mot trong cic chuyén nganh xay
dung, kién trtic, giao thong van tai, thuy lgi thuy dién, quan tri kinh doanh va c6 kinh
nghiém trong cong tac quan 1y doanh nghié€p.

c. Thanh vién Hdi ddng quan tri cong ty cO thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri
ctia cdng ty khac nhung khong qua 5 cong ty.

d. Khong duge ting 1a thanh vién Hoi ddng quén tri hodc ngudi dai dién theo phdp luét
ciia mot cong ty bi cAm hoat dong do nhitng vi pham phép luét nghiém trong.

e. Chii tich Hoi ddng quén trj khong duge kiém nhigm chirc danh Téng giam dbc cia
Cong ty.

5 Thanh vién doc 14p Hoi ddng quan tr 12 thanh vién phéi déo tmg cac tiéu chudn va diéu

kién sau ddy, trir truong hop phap luat v& chimg khodn c6 quy dinh khéc:

a. Khong phai 1a ngudi dang 1am vige cho cong ty, cong ty con cla cong ty; khong phdi la
ngudi di timg lam vige cho cong ty, cong ty con cua cong ty it nhét trong ba (03) nim
lién trude do.

b. Khéng phai 1a ngudi dang hudng lwong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cip ma
thanh vién Hoi ddng quén tri duge hudng theo quy dinh;

c. Khong phai 12 ngudi c¢6 vg hodc chong, cha dé, cha nubi, me dé, me nudi, con deé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cb dong 16n cia cong ty; la ngudi quan ly ctia cong
ty hoiic cong ty con cua cong ty;



d. Khong phal la ngum tryc tlep hodc gian tiép so hitu it nhit mot phan trim (01%) tong
s6 ¢b phan co6 quyén biéu quyét cia cong ty;

e. Khong phal 1a ngudi da tung 1am thanh vién Hoi ddng quéan tri, Ban kiém soat clia cong
ty it nhit trong 05 nim lidn trude d6, trir trudng hop duge bd nhiém lién tuc 02 nhiém
ky.

3. Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p khong con dap ting du didu kién theo quy dinh tai
Khoén 2 Diéu nay s& duo‘ng nhién khong con 13 thanh vién Hoi ddng quén tri doc lap ké tir
ngay khong dap tng du diéu kién. Hoi ddng quan tri phal théng bao truomng hgp thanh v1en
Hoi dong quan tri doc 1ap khong con dap ung du diéu kién tai cude hop Dai hoi dong cb
dong gin nhét hoic triéu tap hop Pai hoi dbng cb dong dé bau bd sung hogc thay thé thanh
vién Hoi déng quén tri doc 1ap trong thdi han 06 thang ké tir ngay nhan dugc thong bio
cia thanh vién Hoi ddng quén tri ddc 1ap lién quan.

Pidu 7. Chii tich Hdi ddng quan trj
1. Cha ticn, Phé chu tich Hoi df“;‘ng quan tri do Hoi ddng quan tri bau, mién nhiém, bai nhiém
trong sO cac thanh vién Hoi dong quaén tri.
2. Chu tich Hoi ddng quan tri khong duge kiém Gidm dbe.
3. Chu tich Hoi df‘)ng quan tri co cac quyén va nghia vu sau day:
a. Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi df")ng quan tri;
b. Chudn bi chuong trinh,‘ n6i dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap, chu tri va lam
chii toa cudc hop Hoi dong quén tri;
T chire viée thong qua nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri;
Giam st qué trinh td chirc thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quén tri;
Chii toa cudc hop Dai hoi ddng cb dong, cude hop Hoi dong quan tri;

oo oA P

Dam bao viéc Hoi dong quan trj giti bdo cdo tai chinh hang ndm, bdo cdo hoat dong cua
cong ty, bao cao klem toan va béo céo kiém tra ciia Hoi dong quén trj cho céc cb dong
tai Dai hoi dong cd dong;

g. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Piéu 1¢ cong ty.

4. Trudng hgp Chu tich Hoi dong quén tri ving mit hodc khong thé thue hién dugc nh1em vu
cta minh thi phai uy quyén bang vin ban cho mot thanh vién khéac thuc hién quyén va
nghia vu ciia Chu tich Hoi ddng quan tri theo nguyén tic quy dinh tai Piéu 18 cong ty.
Trudng hop khong c6 ngucn dugc ty quyén hogic Chu tich Hoi ddng quén trj chét, mét
tich, bi tam giam, dang chip hanh hinh phat t0, dang chap hanh bién phap xi Iy hanh chinh
tai co s& cai nghién bt bude, co s¢ gido duc bét bude, trén khéi noi cu tra, b han ché hoac
mét ning luc hanh vi dan sy, ¢6 kho khin trong nhan thitc, lam chii hanh vi, bi Toa an cdm
dam nhiém chirc vy, cam hanh nghé hodc lam cong viée nhét dinh thi c4c thanh vién con
lai bau mot ngudi trong s§ céc thanh vién glu chirc Ch tich Hdi ddng quén tri theo nguyén
tic da s6 thanh vién con lai tin thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi ctia Hoi ddng quan tri.



5. Chd tich Hoi ddng quan tri €O thé bi bii mién theo quyét dinh cua Hoi dong quan tri.
Truong hop Chu tich H(f)j dbng quan tri ‘51‘1 chirc hofic bi bai mién voi bit ct 1y do nao thi
Hoi dong quén tri phai bau nguoi thay thé trong thoi han mudi (10) ngay-

pidu 8. Mién nhi¢m, bai nhiém, thay ¢h& va bb sung thanh vién Hoi ddng quan tri

{. Daihoi dong oA dong mién nhiém thanh vién Ho1 ddng quan tri trong (rudmg hop sau day:
a. Khong co du tieu chuén va &idu kién theo quy dinh tai Diéu 6 Quy ché nay;

b. Co don tir chue va duge chap thudn;

c. Bi rdi loan tam thin va thanh vién Kkhac ctia HOl ddng quéan tri €0 nhitng bang ching
chuyén mon chimg tO ngudi do Khong con nang lyc hanh vi.

d. Trudng hop Kkhac quy dinh tai pidu le Cong ty-

5 Dai hoi dong b dong béi nhigm thanh vién Hoi dbng quén tri trong (rudmg hop sau day:

a. Khong tham gia cac hoat dong cna Hot ddng quan tri trong 06 thang lién e, trix truong
hop bit kha khang;

b. Truong hop khac quy dinh tai Dicu 1€ cong ty-

3, Khixet thiy can thiét, Dai hol ddng cb dong ql}yét dinh thay {hé thanh vién HO1 ddng quan
tri; mién nhiém, bal nhi¢m thanh vién Hoi dong quan tri ngoai truong hop quy dinh tai
didma,b khoan nay- '

4. Hoi dbng quan tri phai fridu tap hop P2l hoi ddng cb dong 43 biu bd sung thanh vien Hoi
ddng quan tri trong trudng hop sau day:

o S6 lugng thanh vién Hoi dong quan {ri con lai it hon <6 Tugng thanh vién 16i thidu theo
quy dinp cha phap luat. Truong hop nay, Hoi dong 9u€1n tri phitri triéu tap hop Dai ‘hfgi
ddng co dong trong thoi han ba muoi (30) ngay ke t ngdy sO thanh vién Hoi dong
quén tri khong dam bao theo quy dinh.

b. Sb thanh vién Hbi dong quan tri bi gidm qué mot phan ba so v&i s quy dinh tai piéu 18
cong ty. Trudong hop nay, Hoi dong quan tri phai tri¢u tap hop Bf_l:l hot dong cb dong
trong thoi han 60 ngay ke ti ngay sO thanh vién bi giam qua mot phén ba (1/3);

Triy chc 4uong hop trén, Dai hol ddng cb dong baU thanh vién m61 thay thé thanh vién HOI

ddng quan tri da bi mién nhiém, bai nhiém tai cudc hop gan nhat.

Pidu 9. Cach thire biu, mién nhiém, pai nhi¢m thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Vige bau thanh vien HDQT dugce thuc hiét} theo phuong thizc bau don phiéu hoac theo mot
hinh thirc khac duge quy dinh tai Quy che bau cir va dugc PHDCD tai ky didn ra bau clt
thong qua.

2. Céch thirc bau thanh vién Hoi dong quan tri theo phuong fhirc bau don phiéu'.

Viéc biéu quyét biu thanh vien Hoi dong quén tri va Ban (idm sodt phai thue hién theo

phuong thic biu don phicu, theo 46 mdi co dong c0 thng s0 phiéu bicu quyét twong Ung
v6i tdng s0 €0 phan s0 hitu nhan Vol 56 thanh vicn duogc bau cua Hoi dong quén tri va cd

dong €O quyén ddn hét hodc mot ph%‘m tbng sb phléu biu cta minh cho mot hodc mot sC
(g ol vien.



4.

Ngum trung ctr thanh vién Hoi dong quan tri dugc xac dinh theo sb phleu bau tinh tir cao
xubng thap, bit dAu tir tmg cir vién c6 s phiéu biu cao nhét cho dén khi du sb thanh vién
quy dinh. Tru:(mg hop c6 tir 02 ung ctr vién tré 1én dat cung s& phiéu bau nhur nhau cho
thanh v1en cubi cung ctia Hoi dong quan tri thi s& tién hanh bau lai trong sb cac ung cl
vién c6 s6 phleu bau ngang nhau hodc lwa chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché béu cur
cua tung dot bau thanh vién.

. Truorng hop so hrong cac ing vién Hol ddng quan tri thong qua d& cir va Gng cur van khong

di sb luong cén thiét (so lugng {img vién phai bing hogc 16n so lwong thanh vién Hoi ddng
quan tri dugce Pai hoi dong cb dong da thong qua dé& bau cur ta1 cude hop), trong thoi han
03 ngay trudce thoi didm tién hanh cudc hop Pai hoi ddng cb dong, HOL dbng quan tri
duong nhlem c6 thd d& cir thém (g vién, Ung vién do Hoi ddng quan tri g101 thiéu phai
duoc da $6 thanh vién Hoi dbng quén tri biéu quyet thong qua. Thu tuc Hoi dong quan tri
duorng phiém gi6i thiu ng vién Hoi ddng quan tri phai dugc cong bb 16 rang trude khi
tién hanh &8 cu theo quy dinh phap luat. Danh sach Ung vién Hoi dbng quan tri s€ duogc
Pai hoi dong cb dong thong qua trudc khi tién hanh béu ci.

Vlec bau, mién nhiém, bal phiém thanh vién Hoi dong quan tri do Pai hdi ddng cbd dong
quyet dinh theo nguyen thic bo phleu

piéu 10. Thong bao vé biu, mién nhi¢m, bdi nhiém thanh vién Hbi dong quin tri

1.

Trudng hop da xéac dinh duge trude ing cu vién, thong tin 11en quan dén cac u'ng cir vién
Hoi dong quan tri duge dua vao tai liéu hop Dai hdi dong cb dong vi cong bd t6i thiéu
mudi (10) ngdy trude ngay khai mac cudc hop Bal hoi dbng cd dong trén trang thong tin
dién tir cua Cong ty dé cb dong co thé tim hidu v& cic tng v1en nay trude khi bo phleu
Ung ctt vién Hoi déng quan tri phai c6 cam Kkét bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xac
va hop 1y clia cac thong tin c4 nhan dugc cong bd va phai cam ket thye hién nhiém vu mot
cach trung thue, cin trong va vi loi ich cao nhét cia Cong ty néu dugc bau 1am thanh vién
Ho1 dbng quan tri. Thong tin lién quan dén g vién Hoi ddng quan tri dugc cong bb bao
gom cac ndi dung tbi thiéu sau day:

B

Ho tén, ngay, thang, nim sinh;

b. Trinh d6 hoc van;

c. Trinh d chuyén mon;

d. Quaé trinh cong tac,

e. Céc cong ty ma ung vién dang ndm gitr chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri va cac
chitc danh quan ly khac;

f Béo cdo danh gia vé dong gop ciia ang vién cho Cong ty, trong truong hop mg vién do
hién dang 13 thanh vién Hoi dong quan tri cua Cong ty;

g. Cécloiich ¢6 lién quan téi Cong ty va céc bén co lién quan clia Cong ty;
h. Ho, tén cla ¢b dong hodc nhoém cb dong d& ctr ing vién d6 (néu co);

i, Céac thong tin khac (néu c6).



Cong ty phéi co trich nhiém cong bb thong tin vé cac cong ty ma tmg cii vién dang nam
gitr chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri, cac chirc danh quén ly khac va cac lgi ich co
lién quan tGi cong ty cua g cir vién Hoi dong quén tri (néu co).

2. Sau khi c6 quyét dinh bu, mién nhiém, bdi nhi¢m thanh vién Hoi ddng quan tri, Cong ty
6 trach nhiém cong bd thong tin trong ndi b Cong ty va cho céc co quan hitu quan, trén
céc phuong tién thong tin dai chung, trén trang website ctia Cong ty theo trinh tur va quy
dinh ctia phap luat hi¢n hanh.

Chuwong III
HOI PONG QUAN TRI

Pidu 11. Quyén va nghia vu cia Hoi dong quan tri
1. Hoi dbng quan trj 12 co quan quan ly cong ty, ¢ toan quyén nhin danh cong ty dé quyét
dinl{, thue hién cac c‘luyénﬂ va nghia vu clia cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc thim
quyén cua Dai hoi dong cd dong.
2. Quyén va nghia vu cfla Hoi d?)ng quan tri do luat phap, ‘Biéu 18 cong ty va Dai hoi ddng cb
dong quy dinh. Cu the, Hoi dong quan tri ¢6 nhiing quyen han va nghia vu sau:
a. Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hing nim
cua Cong ty;
b. Kién nghi loai cd phan va tdng sb cb phin dugc quyén chao ban ciia timg loai;
c. Quyét dinh bin ¢b phén chua ban trong pham vi s6 cb phin dugc quyén chio ban cla
ting loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac;
d. Quyét dinh g‘izi bén cb phén va tréi phiéu ciia Cong ty trong truong hop Dai hoi dbng cb
dong uy quyen;
e. Quyét dinh mua lai ¢b phin theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Didu 133 Luét Doanh
nghiép;
£ Quyét dinh phuong 4n dau tr va dw 4n dAu tu trong thdm quyén va giéi han theo quy
dinh cta phép luat;
Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

P

Thong qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop dbng, giao dich khac c6 gid trj tir
ba muoi 1im phan trdm (35%) tbng gia tri tai san trd 1én dugc ghi trong bao céo tai
chinh ghn nhét cia Cong ty. Quy dinh nay khong dp dung bi véi hgp ddng, giao dich
thudc thim quyén quyét dinh cia Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai diém d khoan
2 Pidu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép;

i. Bdu, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri; bd nhiém, mién nhiém, ky két
hop dbng, chédm dut hop dong 61 v6i Giam dbc va ngudi quan 1y quan trong khic do
Piéu 1& cong ty quy dinh; quyét dinh tidn lwong, thil lao, thudng va loi ich khéc cua
nhiing ngudi quan ly do; cur nguoi dai dién theo ny quyén tham gia Hoi dbng thanh
vién hodc Pai hoi dong cb dbng & cong ty khac, quyét dinh mirc thit lao va quyén lgi
khac ctia nhitng ngudi do;



Giam Sftt, chi dao Giam déc va ngudi quan ly khdc trong didu hanh cong viéc kinh
doanh hing ngay ciia Cong ty;

Quyét dinh co chu tb chire, quy ché quan 1y noi b cia Cong ty;

Quyét dinh thanh 1ap cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop vbn, mua
cd phf?m cta doanh nghiép khac;

. Duyét chuong trinh, n6i dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi dong ¢b dong, triéu tip hop

Pai hoi dong cd dong hodc lay y kién d& Dai hoi dong cb dong thong qua nghi quyét;
Trinh béo céo tai chinh hing nam da dugc kidm toan 1én Dai hoi dong cb dong;

o. Kién nghi mirc co tire dugce trd; quyét dinh thoi han va thi tyc tra ¢d tirc hodc xu 1y 16

.

phét sinh trong qué trinh kinh doanh;

. Kién nghi viéc td chue lai, giai thé Cong ty; yéu cAu pha san Cong ty;

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi dbng quan tri, Quy ché noi bd vé quan tri
cong ty sau khi dugc Pai hoi dong cb dong thong qua; Quy ché v& cong bb thong tin
cta cong ty;

Xéc dinh cdc myc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién lugc dugc Dai hoi cb
dong thong qua;

Quyét dinh dAu tu, giao dich bén tai sin Cong ty c6 gié trj dén dudi ba muoi lim phén
tram (35%) tdng gi tri tai sin ghi trong béo céo tai chinh gan nhét;

D& xuét viéc phat hanh trai phiéu chuyén dbi va cac ching quyén cho phép nguoi s&
hitu mua co phiéu theo mirc gia dinh trudc;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia Lugt Doanh nghiép, Luat Ching khoén, quy
dinh khac ctia phép ludt va Didu 1& cong ty.

3. Nhitng vin d& sau ddy phai duoc Hoi ddng quan trj phé chuén:

a.

Thanh 14p chi nhénh hogc cdc van phong dai dién cia Cong ty; Thanh l4p céc cong ty
con ciia Cong ty;

Trong pham vi quy dinh tai Khoan 2 Pidu 153 Luat Doanh nghi€p va tri trudng hop
quy dinh tai didm d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Pidu 167 Luit Doanh
nghiép phai do Dai hoi dong ¢b dong phé chufin, Hoi dong quén tri tiy timg thoi diém
quyét dinh vige thuc hién, sira d6i va huy bo céc hop ddng lon ctia Cong ty (bao gbm
cac hop ddng mua, ban, sap nhép, thau tom cdng ty, lién doanh va hop ddng ma co gia
tri bang hogc 16n hon ba muoi 1am phén tram (35%) tbng gia tri tai san dugc ghi trong
béo céo tai chinh gin nhét ctia Cong ty trd 1én);

Chi dinh va béi nhiém nhitng ngudi dugc Cong ty iy nhiém la dai dién thwong mai va
Luét su cua Cong ty;

Viéc vay ng va viéc thuc hién cac khoan thé chép, bao dam, bao 1dnh va bdi thudng ctia
Cong ty;

Cac khoan dau tr vuot qua mudi phin tram (10%) gié tri k& hoach va ngan sich kinh
doanh hang nam;



f. Viéc mua ho#c ban cb phan, phan vbn gop tai cic cong ty khic dugc thanh 1ap & Viét
Nam hay nudc ngoai;

g. Viéc dinh gia céc tdi san gop vao Cdng ty khong phai bing tién lién quan dén viéc phat
hanh ¢b phiéu hogc tréi phiéu ciia Céng ty, bao gdm vang, quyén st dung dit, quyén s&
hitu tri tué, cong nghé va bi quyét cong nghé;

h. Viéc cong ty mua hode thu hdi khong qua mudi phén trdm (10%) mbi loai ¢b phan;

i. Quyét dinh mirc gid mua hogc thu hdi ¢b phin ciia Cong ty;

j. Cac vAn @& kinh doanh ho#ic giao dich ma Hoi ddng quyét dinh cAn phai co su chip
thuén trong pham vi quyén han va trach nhiém ctia minh.

4, Khi thyc hién chirc ning, quyén va nghia vy ciia minh, Hoi ddng quén tri tudn thi ding
quy dinh ctia phap luét, Diéu 1é cong ty va nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong. Trudng
hop nghi quyét, quyét dinh do Hdi ddng quan tri thong qua trdi véi quy dinh cla phap luét,
nghi quyét Dai hoi déng cb dong, Pidu 1 cong ty gy thiét hai cho cong ty thi céc thanh
vién tan thanh théng qua nghi quyét, quyét dinh d6 phai ciing lién d6i chiu trach nhiém ca
nhan v& nghi quyét, quyét dinh d6 va phai dén b thiét hai cho cong ty; thanh vién phan
d6i thong qua nghij quyét, quyét dinh noi trén duge mién trir trach nhiém. Trudng hop nay,
cb dong cia cong ty cd quyén yéu cdu Toa én dinh chi thuc hién hogc hiy bd nghi quyét,
quyét dinh noi trén.

5. Hoi dbng quéan tri phai béo cdo Dai hoi ddng cd dong két qua hoat dong cia HOi dbng quan
trj theo quy dinh tai Diéu 280 Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020
ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s didu cia Luét Chimg khodn.

6. Hoi ddng quan tri co thé Gy quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri thuc hién mot phan
quyén han va chirc nang ctia Hoi dbng quan tri trong thoi gian Hoi dbng quan tri khong t6
chirc cudc hop. Noi dung uy quyén phai duge xéc dinh rd rang, cu thé, Dbi vdi nhitng van
dé trong yéu, lién quan dén kha ning ton tai hay chidm dit hoat dong cia Cong ty thi
khong duoc uy quyén cho Chu tich Hoi dbng quan tri quyét dinh.

7. Trir khi ludt phép va Piéu 1é quy dinh khac, Hoi dbng quan tri c6 thé ty quyén cho nhén
vién cp duéi va cac ngudi didu hanh dai dién x@r 1y cong viéc thay mit cho Cong ty

8. Hoi ddng quan tri thong qua nghi quyét, quyét dinh bang biéu quyét tai cude hop, lay v
kién bing vin ban hodc hinh thirc khdc do Piéu 18 cong ty quy dinh. MOi thanh vién Hoi
dbng quan tri c6 mot phiéu bidu quyét.

Piéu 12. Nhiém vu va quyén han ciia Hoi ddng quan tri trong viéc phé duyét, ky két hop

ddng giao dich

1. Hoi déng quan tri thong qua cdc quyét dinh du tu, ban tai sin c6 gid tri bing hodc dudi
35% tbng gié tri tai san dugc ghi trong béo c4o tai chinh gin nhat cla cong ty.

2. Hoi ddng quan tri chip thuin cac hop ddng, giao dich c6 gia tri nhé hon 35% hodc giao
dich din dén tong gia tri giao dich phét sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thyc hién giao
dich dAu tién 6 gid tri nho hon 35% tong gid tri tai san ghi trén béo cdo tai chinh gin nht
giita Cong ty voi mot trong céac d6i trong sau:



a.

b.

Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban ki€m sodt, Tong gidm dbc, Pho Tong
giam dbc va nguoi quan ly khac va ngudi ¢6 lién quan clia cac doi tugng nay;
C dong, ngudi dai dién uy quyen cua co dong s& hitu trén 10% téng vén cb phéan pho

thong ctia Cong ty va nhiing ngudi c6 lién quan cta ho;

c. Doanh nghiép ¢6 lién quan dén cdc dbi twong quy dinh tai khoan 2 Didu 164 Luat

Doanh nghiép.

3. Ngudi dai di¢n Cong ty ky hop ddng, giao dich phai thong bio cho thanh vién Hoi dong
quén trj, thanh vién Ban kiém sodt vé cac d6i tugng c6 lién quan d6i v6i hop dong, giao
dich d6 va gui kém theo dy thio hop ddng hoidc ndi dung chit yéu cua giao dich. Hoi dbng
quan tri quyét dinh viéc chip thuan hop dong, giao dich trong thoi han 15 ngay ké tir ngay
nhén dugc théng bdo; thanh vién Hoi df“)ng quan trj o loi ich lién quan dén céc bén trong
hop ddng, giao dich khong ¢6 quyén biéu quyét.

Pidu 13. Trach nhiém ciia Hoi ddng quéan tri trong viéc triéu tap hop Dai hoi dong )

dong bat thuing

1. Hoi déng quan tri phai triu tdp hop Pai hoi déng cb déng bét thuong trong céc truong hop
sau:

a.
b.

f.

Hbi ddng quén tri xét thiy cin thiét vi li ich ciia Cong ty.

Béng cén ddi ké toan hang ndm, cdc béo cdo quy hodc nira ndm hodc béo céo kiém toan
cia nim tai chinh phén anh vbn didu 16 d3 bi mét mét nira.

96 thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién doc 1ép Hoi dong quan tri, Kiém sodt vién
it hon sd thanh vién theo quy dinh cia phap luat hodc s6 thanh vién Hoi dong quén tri
bi giam qua mot phén ba (1/3) so vdi s6 thanh vién quy dinh tai Piéu 1& nay.

Cb dong hodc nhém cb déng quy dinh tai khoan 3 Pidu 12 cua Piéu 1& ndy yéu ciu
tridu tap Dai hoi dong ¢b dong bing mot van ban kién nghi. Vin ban kién nghij tri¢u tap
phai néu 15 ly do va muyc dich cudc hop, ¢6 chif ky cia cac ¢b dbng lién quan (van ban
kién nghi 6 thé 1ap thanh nhidu ban dé co di chit ky cla tht ca cac cb dong co lién
quan).

Ban kiém soét yéu cdu tridu tap cudc hop néu Ban kiém sodt ¢6 1y do tin tudng ring c4c
thanh vién Hoi ddng quan trj hodc can bo quén ly cip cao vi pham nghiém trong cac
nghia vy cia ho hodc Hoi ddng quan tri hanh dong hodc ¢6 y dinh hanh dong ngoai
pham vi quyén han ctia minh. '

Cac trudng hop khic theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 18 cong ty.

2. Triéu tap hop Dai hoi dbng cb dong bét thuong

H6i ddng quan trj phai triéu tap hop Dai hoi dong cb dong trong thdi han 30 ngay ké tir
ngay sb luong thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién doc 1ap Hol dbng quéan tri hodc
thanh vién Ban Kiém soat con lai it hon s6 lugng thanh vién t6i thidu theo quy dinh tai
Didu 1& cong ty hodc nhén duge yéu cau quy dinh tai didm c va diém d khoan 1 Diéu nay;

3. Ngudi triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong phai thyrc hién cac cong viée sau day:
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a. Chuén bi danh sach c6 dong du didu kién tham gia va bidu quyét tai cude hop Dai hoi
ddng c6 dong. Danh sich cd dong co quyén du hop Pai hoi dbng cb dong dugc 1ap
khong qua mudi (10) ngay trude ngay gtri théng bao mdi hop Pai hoi ddng cb dong.
Cong ty phai cong bb thong tin vé viéc lap danh sach cb dong co quyén tham du hop
Dai hoi dong cb dong tbi thidu hai muoi (20) ngay trude ngay dang ky cubi cling.

b. Lap chwong trinh, ndi dung cudc hop; Chuén bi céc tai lidu hop theo quy dinh phit hop
v6i ludt phép va cac quy dinh cia Cong ty;

¢. Du thao nghi quyét Dai hoi ddng cb dong theo ndi dung dy kién ctia cudce hop;

d. Danh sich va thong tin chi tiét cha céc tmg clr vién trong truong hop bAu thanh vién
Hoi dbng quén tri, thanh vién Ban Kiém soat;

e. Xéc dinh thdi gian va dia diém 6 chic dai hoi;

f, Thong béo va giri thong bao hop Dai hoi dong cb d6ng cho tit ca cac ¢ dong co quyén
dy hop;

g. Cung cip tén dang nhap va mdt khéu truy cip tuong ing dé cb dong va ngudi dai dién
theo tiy quyén (néu c6) truy cép vao hé théng Dai hoi ddng ¢b dong tryc tuyén, tham du
va thyc hién quyén bidu quyét, bau ctr trong trudmg hop Cong ty td chirc hop Dai hoi
ddng cb dong truc tuyén va bo phiéu dién tir;

h. Céac cong viéc khac phuc vu cude hop.

Chwong IV

CUQC HQP HOI PONG QUAN TRI

Piéu 14. Cudc hop Hoi dong quén tri

1.

Chu tich HQ1 ddng quan tri s& dugc bau trong cudc hop dAu tién cta nhiém ky Hoi dbng
quén trj trong thdi han bay (07) ngay lam viée, ké tir ngay két thic bAu cir Hoi dong quén
tr nhiém k' d6. Cude hop ndy do thanh vién c6 56 phiéu biu cao nhat hodc ty 1 phiéu bau
cao nhat tridu tap va chi tri. Trudng hop co nhidu hon mét thanh vién c6 sb phiéu bau
hoic ty 1€ phiéu biu cao nhit va ngang nhau thi cic thanh vién bau theo nguyén thc da s6
dé chon mot (01) ngudi trong $6 ho triéu tip hop Hoi ddng quan tri.

Chii tich Hoi ddng quén tri phai trigu tap cac cude hop Hoi dong quan tri thudng ky mdi
quy phai hop it nhit mot 1an Chu tich HDQT 14p chuong trinh nghi sy, thoi gian va dia
didm hop it nhat ba (03) ngay lam viéc trude ngay hop du kién. Hoi ddng quén tri hop tai
try s& chinh cua cong ty hodc 6 noi khéc.

Chu tich Hoi ddng quén tri c6 thé triéu tép cac cudc hop bt thudng khi xét thiy can thiét.
hodc phai triéu tap hop Hoi dbng quén tr bét thudng khi ¢6 mot trong céc truong hop sau
day:

a. Co dé nghi cia Ban kidm soat hodc thanh vién ddc lap Hoi ddng quan tri;

b. C6 d& nghi cita Giam dbc hofc it nhét nam (05) ngudi quan Iy khac;

c. Co6 @ nghi cua it nhat hai (02) thanh vién Hoi dbng quan tri;

d. Céc trudong hop khac (néu co).
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D& nghi phai duge 1ap thanh vin ban, trong d6 néu rdé muc dich, vin dé cAn thao ludn va

quyét dinh thudc thAm quyén cia Hoi ddng quéan tri.

. Chu tich Hoi ddng quén tri phai triéu tp hop Hoi ddng quan trj trong thdi han bay (07)

ngay lam viéc, ké tir ngay nhén duge dé nghi quy dinh tai khoan 3 Piéu nay. Trudng hop

Chu tich khong tridu tap hop Hoi dong quan tri theo @& nghi thi Cha tich phai chju trich

nhiém v& nhitng thiét hai xdy ra dbi voi Cong ty; nhitng nguoi @& nghj t chirc cude hop

duoge dé cap dén & Khoan 3 Diéu nay c6 quyén thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop

Hoi ddng quan tri.

. Trudng hgp cd yéu ciu ciia t§ chire kiém toan dugc chip thugn thyc hién kiém todn béo

cdo tai chinh ctia Cong ty, Chi tich Hoi ddng quan tri phai triéu tip hop Hoi dong quan tri

@& ban v& béo céo kiém todn va tinh hinh Cong ty.

. Théng bio mdi hop Hoi ddng quén tri c6 thé g bing gidy moi, dién thoai, fax, phuong

tién dién tir hoic phuong thirc khac nhung phai bdo dam dén duoc dia chi lién lac cla timg

thanh vién Hoi ddng quan tri duge ding ky tai Cong ty.

. Chu tich Hoi dbng quan tri hodc ngudi tridu tép giri thong bao moi hop va céac tai liéu kém

theo dén chc thanh vién Ban Kidm sot nhu déi voi céc thanh vién Hoi dong quén tri

Thanh vién Ban Kiém soat c6 quyén du cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri, 6 quyén thao

luén nhung khong dugc bidu quyét.

. Cude hop Héi ddng quan tri dugc tién hanh khi c6 tir ba phén tir téng sb thanh vién Hoi

dbng quan tri du hop hodc théng qua nguoi dai dién (nguoi duge uy quyén) néu duoc da

s& thanh vién Hoi ddng quan tri chép thuan. Trudng hop cude hop dugc triéu tap theo quy

dinh khoan nay khong du s6 thanh vién du hop theo quy dinh thi dugce tri¢u tap lan thir hai

trong thdi han bay (07) ngay, ké tir ngdy dy dinh hop 1in thir nhit. Truong hop ndy, cudc
hop duge tién hanh néu c6 hon mot nira s6 thanh vién Héi ddng quan trj du hop.

. Thanh vién Hoi ddng quan trj dugc coi 1 tham dy va biéu quyét tai cude hop trong truong

hop sau day:

a. Tham duva biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b. Uy quyén cho ngudi khac dén dy hop theo quy dinh tai khodn 11 Diéu nay;

¢. Tham du va biéu quyét thong qua hdi nghi tryc tuyén, b6 phiéu dién t hodc hinh thirc
dién tir khac;

d. Giri phiéu bidu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thw dién tir. Trudng hop gli
phiéu bidu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu bidu quyét phai dung trong phong
bi kin va phai duoc chuyén dén Chu tich Hoi dong quén tri chim nhit mot gidy trude
khi khai mac. Phiéu bidu quyét chi dugc mé truée sy ching kién cua tit ca nhitng
ngudi du hop.

e. Trudng hop cudc hop ciia Hoi ddng quan tri td chitc theo hinh thirc hdi nghi truc tuyén
gifta céc thanh vién cua Hoi ddng quan tri khi tAt ca hodic mot s6 thanh vién dang &
nhitng dia diém khéc nhau, phai dam bao mdi thanh vién tham gia hop du co thé:

- Nghe timg thanh vién Hoi ddng quén trj khac cing tham gia phat biéu trong cudc
hop;
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_ Phat bidu véi tht ca cac thanh vién tham du khac mét cach ddng thoi. Viée thao ludn
giita c4c thanh vién c6 thé thuc hién mt cach trye tiép qua dién thoai hofic bing
phuong tién lién lac thong tin khac hodc két hop cac phuong thirc nay. Thanh vién
Hb6i ddng quan tri tham gia cudc hop nhw vy duoc coi 13 “tham dy” tai cudc hop
d6. Pia didm cudc hop duge td chire theo quy dinh nay la dia diém ma c6 dong nhit
thanh vién Hoi déng quén tri, hodc la dia diém c6 mit Chu toa cude hop.

10. Thanh vién phai tham dw ddy du cic cude hop cia Hoi déng quan tri. Thanh vién duge Uy
quyén cho nguoi khac du hop néu dugc da s thanh vién Hoi ddng quén tri chap thuén.
11.Biéu quyét:

a. Viéc bidu quyét trong cudc hop HDQT duge thuc hién theo quy dinh tai Khoan 12
Pidu 30 cua Diéu 1& Cong ty.

b. Thanh vién Hdi dong quan tri truc tiép ho#ic gian tiép dugc hudng loi tir mét hop dong
hoiic giao dich da duge ky két hodc dang du kién ky két v6i Cong ty va biét ban than 13
ngudi co 1¢i ich trong do, c6 trach nhiém cong khai ban chét, noi dung ciia quyén loi do
trong cudc hop ma Hoi dbng quan tri 1An dAu tién xem xét van dé ky két hop ddng hoic
giao dich nay. Trudng hgp mot thanh vién Hoi ddng quén tri khong biét ban than va
ngudi lién quan c6 lgi ich vao thoi diém hop ddng, giao dich dugc ky véi Cong ty,
thanh vién Hoi ddng quan tri nay phai cong khai cac loi ich lién quan tai cugc hop déu
tién ctia Hoi ddng quén tri dugce t& chirc sau khi thanh vién nay biét rang minh c6 loi
ich hoiic s& c6 loi ich trong giao dich hodc hop ddng lién quan.

12. Thong qua Nghi quyét HDQT

a. Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri dugc thong qua néu duge da sb thanh vién dy hop
tan thanh; truong hop sb phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi ciing thudc vé phia ¢6 ¥
kién ctia Chii tich Hoi ddng quén tri.

b. Nghi quyét theo hinh thirc 14y v kién bing vin ban dugc thong qua trén co s& v kién tan
thanh cua da s6 thanh vién Hoi dong quén tri c6 quyén biéu quyét. Nghi quyét ndy c6
hiéu luc va gid tri nhu nghi quyét duge cac thanh vién Hoi dbng quan tri thdng qua tai
cudc hop duge triu tp va td chirc theo thong 1€.

¢. Céc nghi quyét duoc thong qua dudi hinh thire hop trén dién thoai, hoi nghi trye tuyén
duoge t chirc va tién hanh mot cach hop thue, c6 hiéu lyc ngay khi két thac cude hop
nhung phai dwge khing dinh bing céc chir ky trong bién ban cua tAt ca thanh vién Hoi
ddng quan tri tham du cudc hop hodc bién ban hop phai dugc tAt ca thanh vién Hoi
ddng quan trj x4c nhin qua hom thur di¢n tir ma thanh vién da dang ky voi Cong ty.

13.Céc cudc hop cua Hoi ddng quan trj phai dugc ghi bién béan va c6 thé ghi am, ghi va luu
gitt dudi hinh thirc dién ti khac. Bién ban phai 1ap bing tiéng Viét va ¢6 cac ndi dung quy
dinh tai Piéu 15 Quy ché nay.

Pidu 15. Bién ban hop Hoi ddng quén tri

1. Cac cudc hop ctia Hoi ddng quan trj phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi 4m, ghi va luu
gift dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai 1ap bing tiéng Viét va c6 thé 1ap thém bing
tiéng nuée ngodi, c6 céc ndi dung chii yéu sau day:
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Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;
Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;
Thoi gian, dia diém hop;

e o oP

Ho, tén timg thanh vién dy hop hodc nguoi duge iy quyén dy hop va cach thirc du hop;
ho, tén céc thanh vién khong du hop va ly do;
Céc van dé dugc thao ludn va biéu quyét tai cudc hop;

b0

Tém tht phat bidu y kién cta ting thanh vién dy hop theo trinh ty dién bién ciia cude

hop;

g. Két qua bidu quyét trong d6 ghi rd nhing thanh vién tén thanh, khong tin thanh va
khéng ¢ ¥ kién;

h. Céc van d& di dugc thong qua va ty 1§ biéu quyét théng qua tuong ing;

i. Ho, tén, chir ky chu toa va ngudi ghi bién ban, trir trudng hop quy dinh tai khoan 10
Diéu nay.

. Chu toa, ngudi ghi bién ban va nhitng ngudi ky tén trong bién ban phai chiu trach nhiém

v& tinh trung thuc va chinh x4c clia ndi dung bién ban hop Hoi déng quan tri.

. Bién ban hop Hoi di“mg quan tri va tai liéu st dung trong cudc hop phai duge luu gifk tai tru

s& chinh ciia Cong ty. ‘

. Bién ban l4p bing tiéng Viét va tiéng nudc ngoai c6 hidu lyc ngang nhau. Trudng hop co

su khac nhau v& ndi dung trong bién ban tiéng Viét va tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong

bién ban tiéng Viét c6 hiéu luc 4p dung.

. Chu tich Ho1 ddng quén tri c6 trach nhiém gk bién ban hop Hoi dbng quén tri toi céc

thanh vién va bién ban d6 la bé‘ing chimg xac thuc vé cong viéc di duge tién hanh trong

cudc hop.

. Trudng hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop nhung néu duoc tit ca

thanh vién khac cia Hoi ddng quan tri tham du hop ky va c6 ddy di noi dung theo quy

dinh tai diém a khoan 9 Pidu nay thi bién ban ndy c6 hiéu lyc. Truong hop nay, bién ban

hop Hoi ddng quan tri phai ghi rd vige chu toa, nguoi ghi bién ban tir chbi ky bién ban hop.

N6i dung dugc da s6 thanh vién du hop tan thanh tai bién ban hop Hoi dﬁ“)ng quan tri phéi

dugc 14p thanh Nghi quyét thong qua.

Chwong V
BAO CAO, CONG KHAI CAC LQI ICH

Pitu 16. Trinh béo cdo hing nim

Bio cdo hoat dong cita Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién theo quy
dinh tai didm c khoan 3 Diéu 139 Luit Doanh nghiép, Piéu 1€ cong ty va phai dam bao c6 cac
ndi dung sau:

1. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac clia H6i déng quan tri va ting thanh vién
Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 163 Luét Doanh nghiép va Dicu 1€
cong ty.
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2. Tbng két cac cude hop cia Hoi ddng quan tri va céc quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

3. Bao cdo vé cic giao dich gifta cong ty, cbng ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyen kiém sodt trén nim muoi phan trim (50%) trd 1én vbn Didu 18 v6i thanh vién
Hoi déng quan tri va nhitng nguoi c6 lién quan cta thanh vién d6; giao dich giita cOng
ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh vién sang 18p hodc 1a
ngudi quan 1y doanh nghi€p trong thoi gian ba (03) nam ghn nhét trude thoi diém giao
dich.

4. Hoat dong ctia thanh vién Hoi qéng quan tri doc 14p va két qua danh gid cia thanh vién
doc 1ap vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

5. Hoat dong cua cac tiéu ban thuodc Hoi ddng quan tri (néu co).

6. Két quéa giam sat d6i véi Giam dbc.

7. Két qua gidm sat dbi v6i ngudi diéu hanh khic.

8. Cac ké hoach trong twong lai.

Pidu 17. Thi lao, thwémg va loi ich khac ciia thanh vién Hgi dong quén tri

1

Céng ty c6 quyén tra thu lao, thuéng cho thanh vién Hoi ddng quan tri theo két qua va hiéu
qua kinh doanh.

Thanh vién H6i ddng quan tri duge hudng thi lao cong viéc va thuorng Hbi ddng quan tri
dy tinh muc tht lao cho timg thanh vién theo nguyen tdc nhét tri. Téng mic thu lao va
thudng cia Hoi ddng quan tri do Pai hoi ddng cb dong quyét dinh tai cudc hop thudng
nién.

Thi lao cia tirng thanh vién Hoi dong quan tri dugc tinh vao chi phi kinh doanh cia Cong
ty theo quy dinh ctia phap luét vé thué thu nhip doanh nghiép, dugc thé hién thanh muc
riéng trong bao cdo tai chinh hing nam ctia Cong ty va phai bao cdo Dai hoi ddng cd dong
tai cudc hop thudng nién.

Thanh vién Hoi dbng quan tri nim giﬁ chirc vu diéu hanh ho#c thanh vién Hoi ddng quéan
tri 1am viéc tai cac tidu ban cua Hoi ddng quan tri hogic thyc hién nhiing cong viéc khac ma
theo Hoi dong quén tri 12 nim ngoai pham vi nhiém vu théng thudng ciia mot thanh vién
Hbi ddng quan tri, c6 thé dwoc tra thém tién thu lao dudi dang mdt khoan tién cong tron
goi theo ting 1n, lucrng, hoa hdng, phén trim lgi nhuén hodc duéi hinh thire khac theo
quyét dinh ctia Hoi ddng quéan tri.

Thanh vién Héi dbng quéan tri c6 quyén dugce thanh toan tat ca céc chi phi di lai, an, & va
cac khoan chi phi hgp ly khac ma ho da phai chi tra khi thyc hién trch nhi¢m thanh vién
Hoi ddng quéan tri clia minh, bao gdm ca céc chi phi phét sinh trong viée t¢i tham du cic
cudc hop ctia Ho6i ddng quan tri, hodic cdc tiéu ban cia Hoi ddng quan tri hodc Dai hoi
dong cd dong.

Thanh vién H6i dong quan tri ¢6 the duge Cong ty mua bao hiém trach nhlem sau khi c6
su chdp thuin cta Dai hdi dong cb dong Bao hiém nay khong bao gdm bao hiém cho
nhung trach nhiém cia thanh vién Hoi ddng quan tri lién quan dén viéc vi pham phép luét
va Diéu 18 cong ty.

Pidu 18. Cong khai cic lgi ich lién quan
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Trudng hop Piéu 18 cong ty khéng c6 quy dinh khéc chiit ché hon, viée cong khai lgi ich va
ngudi co lién quan cia Cong ty thue hién theo quy dinh sau diy:

L.

Thanh vién Hoi ddng quén trj ctia Cong ty phai ké khai cho cong ty vé céc loi ich lién quan

cia minh, bao gém:

a. Tén, mi s6 doanh nghiép, dia chi try s& chinh, nganh, ngh& kinh doanh cia doanh
nghiép ma ho c6 s& hitu phin von gép hodic ¢d phan; ty 18 va thoi diém sé hiru phin
von g6p hodc ¢6 phan do;

b. Tén, mi s6 doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh ctia doanh

nghiép ma nhitng ngudi ¢6 lién quan ctia ho cling so hitu hosic s& hitu riéng phan vén
gdp hoic ¢b phan trén 10% vén didu 18.
Viéc ké khai quy dinh tai khoan 1 Piéu nay phai dwge thyc hién trong thoi han bay (07)
ngay lam viéc, ké tir ngay phat sinh loi ich lién quan; viéc sira ddi, bd sung phai dugc
thong bao véi Cong ty trong thoi han bay (07) ngay 1am viée, ké tir ngay c6 sira dbi, bd
sung tuong ung.
Thanh vién Hoi df“)ng quén tri nhan danh c4 nhin hodc nhan danh ngudi khac dé thyc hién
cong viée duéi moi hinh thirc trong pham vi cong viéc kinh doanh cia Cong ty déu phai
giai trinh ban chét, noi dung ctia cong viée d6 trude Hoi ddng quan tri va chi dugc thuc
hién khi duge da sb thanh vién con lai cia Hoi dbng quan tri chip thuén; néu thue hién ma
khéng khai bdo hodc khong dugc su chap thudn ctia Hoi ddng quan tri thi tt ca thu nhap
¢6 dugc tir hoat déng do thude vé Cong ty.

Chuong VI
MOI QUAN HE CUA HQOI PONG QUAN TRI

Didu 19. Méi quan hé giira cac thanh vién Hoi dong quan tri

1

Quan hé giita cac thanh vién Hoi dong quan tri 13 quan hé phdi hop, cic thanh vién Hoi
ddng quan tri ¢ trach nhiém théng tin cho nhau vé vén dé ¢6 lién quan trong qué trinh xir
ly cong viéc duge phan cong.

Trong qué trinh xir Iy cong viéc, thanh vién Hoi ddng quan tri dugc phén cong chiu trach
nhiém chinh phai chii dong phébi hop xi 1y, néu c¢6 vén dé lién quan dén linh vuc do thanh
vién Hoi dong quan tri khac phu trach. Trong trudng hop gitta cac thanh vién Hoi dong
quén tri con cd y kién khéc nhau thi thanh vién chiu trdch nhiém chinh bdo cdo Chi tich
Hoi ddng quan tri xem xét quyét dinh theo thim quyén hodc t6 chirc hop hodc l4y v kién
clia cdc thanh vién H6i ddng quan tri theo quy dinh cta phép luat, Diéu 18 céng ty va Quy
ché nay.

Trong trudmg hop c6 si phan cong lai giita cac thanh vién Hoi ddng quan tri thi c4c thanh
vién Hoi ddng quén trj phai ban giao cong viéc, hd so, tai liéu lién quan. Viéc ban giao ndy
phai dugc 14p thanh vin ban va béo cao Chu tich Hoi dé)ng quan tri v& viée ban giao do.

Pidu 20. Méi quan hé véi Ban diéu hanh
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Ho6i ddng quan tri 1anh dao va gi4m s4t moi hoat dong cia Tong Giam dbc trén co so tao
moi didu kién t6t nhét vé& co ché, chinh sach, nguE‘)n nhén luc, co s& vat chét dé gitip Thng
Giam dbc hoan thanh nhiém vu duge giao.

Pinh ky hang quy va nam, Thng Giadm dbc phai giri bdo céo bang vin ban v& tinh hinh
hoat d6ng kinh doanh va phuong huéng hoat dong trong thoi ky t6i ciia Cong ty cho Hoi
dbng quan tri.

Téng Gism dbc ddng thoi 1 thanh vién Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém bdo cdo Hoi
ddng quén tri moi van d& co lién quan tdi hoat dong diéu hanh cta Cong ty. Tbng Gidm
dbe khong ddng thoi 12 thanh vién Hoi ddng quéan tri duge moi tham dy (khong bidu quyét)
céc cudc hop Hoi ddng quan tri.

Céc chuong trinh nghién ctru, khao sat, cac cude dam phan, ky két hop ddng cua Cong ty
¢6 lién quan dén chirc ning nhiém vu ctia Hoi dbng quan tri, Tong Gidm dbc c6 trach
nhiém bao cdo Chu tich Ho6i dong quan tri d8 cir thanh vién Hoi dong quén tri tham du.

Pidu 21. Moi quan hé véi Ban kiém soat

1.

2

Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém hop téc chit ché voi Ban kidm sot, tao diéu kién cung
cAp tat ca cdc tai liéu va thong tin can thiét cho Ban kidm sodt, ton trong tu cach khach
quan ddc 1ap cua Ban kiém soét.

Hbi ddng quan tri tao didu kién tdt nhét cho cac Kiém soét vién trong vi€e thuc hién chirc
ning va nhiém vy cia Ban kiém soét va phai c6 trach nhiém chi dao, gidm sat viéc chén
chinh va xir Iy c4c sai pham theo d3 xuét ciia Ban kiém sodt.

Chil tich Hoi ddng quan tri mdi Kiém sodt vién tham du cudc hop dinh ky va bét thuong
ciia Hoi ddng quan tri.

. Truéng ban kidm soét co trach nhiém bao cdo HOi dbng quan trj nhing vén @8 phat sinh tai

cic cudc hop cia Ban kiém soat, moi bién ban hop Ban kiém soét phai dugc giri tdi Hoi
dong quan tri.

. Kip thoi théng bao cho Hoi ddng quén tri khi phdt hién cac trudmg hop vi pham ctia ngudi

didu hanh theo quy dinh ciia phap lugt, Diéu 1 Cong ty.

Hoi ddng quan trj c6 quyén @& nghi Ban kiém soat thuc hién kiém tra, kiém toan theo yéu
cau.

Ban kiém soat d& nghi Hoi ddng quén tri hop bét thuong hodc dé nghi Hoi ddng quén tri
tridu tap Pai hoi ddng cd dong hop bit thudng theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty.

Ngoai cc thong tin bao céo theo dinh kY, cac Kidm sodt vién c6 thé d& nghi Hoi dong
quan tri cung cép cac thong tin, tai li€u vé cong tac quan ly, didu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

Hbi ddng quan trj ddm bao t4t ca ban sao cac thong tin tai chinh va cac thong tin khac
duogc cung cip cho céc thanh vién Hoi ddng quén tri ciing nhu bién ban hop Hoi d6ng quan
tri s& dugc cung cép cho céc Kiém soat vién cing véi viéc cung chp cho céc thanh vién
Hoi déng quén tri.
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Chuong vii
pIEU KHOAN TH1I HANH
i dbng quan tri Cong ty b phén dhu tu va xdy dung sb 18
. ban, ¢0 gia tri phu nhau va ¢ hidu luc thi

thi hanh

pitu 22. Hidu lwe
dong cua HO

Quy ché hoat
bao gom 7 chuons, 79, diéu, dUQC Jap thanh ..
tanh ké tr ngay -  thang....eo nam
T™M. BO1 PONG QUAN TRI
cHU TICH

(Ky, ghi 10 ho tén va dong déw)
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